




นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2565

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ



การวางแผนยุทธ์ศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ให้สอดคล้องกับแผนยุทธ์ศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยเพื่อรองรับการเข้าสู่สังคมดิจิตอล

มาตรการ

1. ก าหนดให้มีการจัดท าแผนยุทธ์ศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

โดยให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการด าเนินการ

2. มีการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล          
ที่ก าหนด

3. มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์            
การบริหารทรัพยากรบุคคล

นโยบายที่ 1



การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ที่มีคุณภาพเหมาะสม
กับต าแหน่งทุกระดับด้วยหลักธรรมาภิบาล

มาตรการ

1. ด าเนินการสรรหาผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์       
มีคุณธรรมจริยธรรม และมีสมรรถนะทางการบริหารที่สามารถบริหาร
จัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลได้

2. คัดเลือกบุคลากรสายวิชาการที่มีความรู้ความสามารถมีทัศนคติที่ดี             
ต่อการถ่ายทอดหลักวิชาการด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมถึงสามารถ
สร้างสรรค์ผลงานวิชาการและนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมได้

นโยบายที่ 2



การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ที่มีคุณภาพเหมาะสม
กับต าแหน่งทุกระดับด้วยหลักธรรมาภิบาล

นโยบายที่ 2

มาตรการ ( ต่อ )

3. คัดเลือกบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีความรู้ความสามารถ
เหมาะสมกับต าแหน่งงาน มีทัศนคติที่ดีต่องานบริการและสามารถ         
น าความรู้ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนางานที่รับผิดชอบ
ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น

4. พัฒนาระบบการสรรหาและการคัดเลือกให้มีประสิทธิภาพและ
โปร่งใสตรวจสอบได้



การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ทักษะและมีทัศนคติ
ที่ดีต่องานและองค์กร

มาตรการ

1. ก าหนดแผนการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรล่วงหน้ารายปี เพื่อให้        
ส่วนงานได้วางแผนการเตรียมบุคลากรเข้ารับการพัฒนา

2. พัฒนาสมรรถนหลักและสมรรถนะวิชาชีพให้บุคลากรใหม่ทุกสายงาน

3. พัฒนาสมรรถนะทางการบริหารให้บุคลากรเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ขององค์กรในการสืบทอดต าแหน่งงานที่สูงขึ้น

นโยบายที่ 3



การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ทักษะและมีทัศนคติ
ที่ดีต่องานและองค์กร

มาตรการ ( ต่อ )

4. ส่งเสริมให้บุคลากรทุกสายงานมีโอกาสได้รับการเพิ่มพูนความรู้
ความช านาญงานเฉพาะทางในหน้าที่ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย

5. ส่งเสริมและเร่งรัดให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงานทุกต าแหน่ง

6. ส่งเสริมให้บุคลากรเพิ่มพูนความรู้ด้วยตนเองโดยผ่านทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ

นโยบายที่ 3



การประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม
และโปร่งใส

มาตรการ 

1. พัฒนาหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีความ
ชัดเจนและเหมาะสมกับต าแหน่งงานให้มีความเป็นธรรมและ
ตรวจสอบได้

2. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานให้บุคลากรอย่างท่ัวถึง

นโยบายที่ 4



การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย
ไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้

มาตรการ

1. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความช านาญงาน ให้สามารถ        
น าความรู้และประสบการณ์มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้

2. สนับสนุนให้ทุกหน่วยงานจัดเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร

3. ส่งเสริมให้บุคลากรน าประสบการณ์และความรู้ที่ได้รับจากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง

4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสะสมองค์ความรู้ที่ได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้สามารถเข้าถึงได้ง่าย

นโยบายที่ 5



พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารบุคคล
ให้มีประสิทธิภาพ

มาตรการ

1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรให้สามารถน าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานและสามารถเชื่อมโยงกับฐานข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้องได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาเว็บไซต์ของกองบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้
สามารถเข้าถึงได้ง่ายและมีข้อมูลท่ีถูกต้องทันสมัยเป็นปัจจุบัน

นโยบายที่ 6



การเสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน
ให้บุคลากรท างานอย่างมีความสุข

มาตรการ

1. จัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ให้บุคลากรมีความมั่นคงในอาชีพ
และมีคุณภาพชีวิตที่ดี

2. ส่งเสริมการพัฒนาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความ
ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ

นโยบายที่ 7



ความเชื่อมโยงของนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลกับ
แผนพัฒนาการศึกษาฯ ฉบับที่ 12 ระยะกลางแผน



ความเชื่อมโยงของนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลกับ
แผนพัฒนาการศึกษาฯ ฉบับที่ 12 ระยะกลางแผน



ความเชื่อมโยงของนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลกับ
แผนพัฒนาการศึกษาฯ ฉบับที่ 12 ระยะกลางแผน



ความเชื่อมโยงของนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลกับ
แผนพัฒนาการศึกษาฯ ฉบับที่ 12 ระยะกลางแผน



ความเชื่อมโยงของนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลกับ
แผนพัฒนาการศึกษาฯ ฉบับที่ 12 ระยะกลางแผน



ความเชื่อมโยงของนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลกับ
แผนพัฒนาการศึกษาฯ ฉบับที่ 12 ระยะกลางแผน



ความเชื่อมโยงของนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลกับ
แผนพัฒนาการศึกษาฯ ฉบับที่ 12 ระยะกลางแผน



ความเชื่อมโยงของนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลกับ
แผนพัฒนาการศึกษาฯ ฉบับที่ 12 ระยะกลางแผน




