


นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

**************************************** 
 
นโยบายท่ี 1 การวางแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยเพื่อรองรับการเข้าสู่สังคมดิจิตอล 
มาตรการ 1. กําหนดให้มีการจัดทําแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลโดยให้ทุกภาคส่วน

ที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการดําเนินการ 
 2. มีการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่กําหนด 
 3. มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
นโยบายที่ 2  การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่มีคุณภาพ 

เหมาะสมกับตําแหน่งทุกระดับด้วยหลักธรรมาภิบาล 
มาตรการ 1. ดําเนินการสรรหาผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถมีประสบการณ์มีคุณธรรมจริยธรรมและ 

มีสมรรถนะทางการบริหารที่สามารถบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลได้ 
 2. คัดเลือกบุคลากรสายวิชาการที่มีความรู้ความสามารถมีทัศนคติที่ดีต่อการถ่ายทอด        

หลักวิชาการด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมถึงสามารถสร้างสรรค์ผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมที่นําไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมได้ 

 3. คัดเลือกบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับตําแหน่งงาน        
มีทัศนคติที่ดีต่องานบริการและสามารถนําความรู้ ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนางาน 
ที่รับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นได้ 

 4. พัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือกให้มีประสิทธิภาพและโปร่งใสตรวจสอบได้ 
 
นโยบายที่ 3  การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ทักษะและมีทัศนคติที่ดีต่องานและองค์กร 
มาตรการ 1. กําหนดแผนการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรล่วงหน้ารายปีเพื่อให้ส่วนงานได้วางแผน         

การเตรียมบุคลากรเข้ารับการพัฒนา 
 2. พัฒนาสมรรถนะหลักและสมรรถนะวิชาชีพให้บุคลากรใหม่ทุกสายงาน 
 3. พัฒนาสมรรถนะทางการบริหารให้บุคลากรเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรในการ 

สืบทอดตําแหน่งงานท่ีสูงขึ้น 
 4. ส่งเสริมให้บุคลากรทุกสายงานมีโอกาสได้รับการเพ่ิมพูนความรู้ความชํานาญงานเฉพาะทาง 

ในหน้าที่ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 5. ส่งเสริมและเร่งรัดให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงานทุกตําแหน่ง 
 6. ส่งเสริมให้บุคลากรเพ่ิมพูนความรู้ด้วยตนเองโดยผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
นโยบายที่ 4  การประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส 
มาตรการ 1. พัฒนาหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีความชัดเจนและเหมาะสมกับตําแหน่ง

งานให้มีความเป็นธรรมและตรวจสอบได้ 
 2. สร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานให้บุคลากรอย่างทั่วถึง 



 
นโยบายที่ 5  การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 
มาตรการ 1. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความชํานาญงาน ให้สามารถนําความรู้และ

ประสบการณ์มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้ 
 2. สนับสนุนให้ทุกหน่วยงานจัดเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร 
 3. ส่งเสริมให้บุคลากรนําประสบการณ์และความรู้ที่ ไ ด้รับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้            

ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง 
 4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการสะสมองค์ความรู้ที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้สามารถ

เข้าถึงได้ง่าย 
 
นโยบายที่ 6  การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
มาตรการ 1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรให้สามารถนําไปใช้ในการปฏิบัติงานและสามารถเช่ือมโยงกับ

ฐานข้อมูลอ่ืนที่เก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. พัฒนาเว็บไซต์ของกองบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถเข้าถึงได้ง่ายและ       

มีข้อมูลที่ถูกต้องทันสมัยเป็นปัจจุบัน 
 
นโยบายที่ 7  การเสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการทํางานให้บุคลากรทํางานอย่างมีความสุข 
มาตรการ 1. จัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ให้บุคลากรมีความมั่นคงในอาชีพ และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 2. ส่งเสริมการพัฒนาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ 
 

**************************************** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ความเช่ือมโยงของนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์กับแผนพัฒนาการศึกษาฯ ฉบับที่ 12 ระยะกลางแผน มจพ.

นโยบายท่ี 1 การวางแผนยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัย เพื่อรองรับการเข้าสู่สังคมดิจิตอล

นโยบายท่ี 2 การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีมี
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีมีคุณภาพ 
เหมาะสมกับต าแหน่งทุกระดับด้วยหลักธรรมาภิบาล

นโยบายท่ี 3 การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ทักษะ
และมีทัศนคติท่ีดีต่องานและองค์กร

นโยบายท่ี 4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส

นโยบายท่ี 5 การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย
ไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้

นโยบายท่ี 6 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
การบริหารบุคคลให้มีประสิทธิภาพ

นโยบายท่ี 7 การเสริมสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน 
ให้บุคลากรท างานอย่างมีความสุข

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารจัดการเชิงรุกอย่างมีประสิทธิภาพ
เป้าประสงค์ 1.1 ระบบบริหารองค์กรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

1.2 บุคลากรมีความรู้ความสามารถและท างานอย่างมีความสุข
1.3 มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
1.5 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีคุณภาพ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือการผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค์
เป้าประสงค์ 2.2 การจัดการเรียนการสอน เน้นการผลิตบัณฑิตที่คิดเป็นท าเป็น     

ตามแนวทางของการจัดการศึกษาแบบ KMUTNB (ไทย-เยอรมัน)
2.3 การจัดการเรียนการสอนเป็นรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนอง

เครือข่ายทางวิชาการและวิจัยพัฒนาจากหลากหลายหน่วยงาน
2.4 บัณฑิตมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสามารถประกอบวิชาชีพ          

ท่ีเป็นไปตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตในระดับนานาชาติ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างศักยภาพงานบริการวิชาการให้มีความเข้มแข็ง
และเป็นที่ยอมรับ
เป้าประสงค์ 4.1 ผู้รับบริการให้การยอมรับในศักยภาพการให้บริการของมหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม คุณธรรม และจริยธรรม
เป้าประสงค์ 5.1 มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมาภิบาล

5.3 มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมดิจิทัล



ความเชื่อมโยงของนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์กับแผนพัฒนาการศึกษาฯ ฉบบัท่ี 12 
ระยะกลางแผน มจพ. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 บริหารจัดการเชิงรุกอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ 1.1 ระบบบริหารองค์กรมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 1.2 บุคลากรมีความรู้ความสามารถและทํางานอย่างมีความสุข 
 1.3 มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้
 1.5 เป็นมหาวิทยาลัยที่มรีะบบข้อมูลสารสนเทศที่มคีุณภาพ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 บริหารจัดการหลักสูตรเพือ่การผลิตบณัฑิตท่ีพึงประสงค์ 
เป้าประสงค์ 2.2 การจัดการเรยีนการสอน เน้นการผลิตบัณฑิตที่คิดเป็นทําเป็นตามแนวทางของการ

จัดการศึกษาแบบ KMUTNB (ไทย-เยอรมัน) 
 2.3 การจัดการเรยีนการสอนเป็นรูปแบบสหวิทยาการท่ีตอบสนองเครือข่ายทางวิชาการ

และวิจัยพัฒนาจากหลากหลายหน่วยงาน 
 2.4 บัณฑิตมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสามารถประกอบวิชาชีพที่เป็นไปตามความ

ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตในระดับนานาชาติ 
  
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 เสริมสร้างศักยภาพงานบรกิารวิชาการให้มีความเข้มแข็งและเป็นท่ี
ยอมรับ 
เป้าประสงค์ 4.1 ผู้รับบริการให้การยอมรับในศักยภาพการให้บริการของมหาวิทยาลัย 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 ส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 
เป้าประสงค์ 5.1 มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมาภิบาล 
 5.3 มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมดิจิทัล 
  

**************************************** 
 


