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ค าน า 
 

แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2564 ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพื่อเป็นการก าหนดทิศทางและแผนงานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์การ
พัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ตามแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 12 ระยะกลางแผน  (พ.ศ. 2562-2564) ซึ่งประกอบด้วยแผนงานโครงการท่ี
เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลตามยุทธศาสตร์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด  

กองบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษย์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคล  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ปีงบประมาณ พ.ศ.2562-2564 ฉบับนี้ จะ
เป็นประโยชน์ส าหรับส่วนงาน และผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหารบุคคลของมหาวิทยาลัย ท่ีจะใช้เป็นแนว
ทางการวางแผนการปฏิบัติงานในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มี ทิศทางเดียวกัน อันจะส่งผลให้
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยบรรลุตามแผนยุทธศาสตร์ท่ีก าหนดไว้  
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แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

 
1. บทน า 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ มุ่งมั่นการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ให้มีศักยภาพสูงยิ่งขึ้นมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยมีความรู้ ความสามารถ  
มีสมรรถนะท่ีสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพสูง สามารถ
สร้างสรรค์ประดิษฐกรรมสู่นวัตกรรมในทุกภารกิจได้ ท้ังนี้เพราะตระหนักดีว่า “ทรัพยากรบุคคล” เป็นก าลัง
ส าคัญยิ่งต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ท่ีก าหนดไว้ว่า “เป็นมหาวิทยาลัยช้ันน าด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติ” 
 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจ อมเกล้า 
พระนครเหนือ ปีงบประมาณ 2562-2564 ฉบับนี้  มีวัตถุประสงค์เพื่อก าหนดยุทธศาสตร์การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยให้เช่ือมโยงกับนโยบายและทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
มหาวิทยาลัย จึงได้ด าเนินการตามแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 12 ระยะกลางแผน  
(พ.ศ. 2562-2564) ซึ่งเป็นแผนแม่บทของมหาวิทยาลัยท่ีมีการทบทวน เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์  
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาชาติท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 
รวมท้ังได้จัดโครงการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์การส าหรับบุคลากรท่ีปฏิบัติงานด้านการบริหารงานบุคคล 
เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2562 และวันท่ี 1-2 มีนาคม 2562 เพื่อถ่ายทอดนโยบายและแผนยุทธศาสตร์การ
บริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2562-2564 ให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหารงานบุคคล  
มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องดังกล่าว และร่วมกันระดมความคิดเห็นในการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
 
2. วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2562-2564 ให้มีความสอดคล้องและ
เช่ือมโยงกับนโยบายและทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 
 2. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยให้มีความเข้มแข็ง สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 12 ระยะกลางแผน พ.ศ. 2562-2564 
 
3. นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2564 ซึ่งคณะกรรมการนโยบายและแผนได้ให้ความเห็นชอบแล้วในการประชุมครั้งท่ี 
33/2561 เมื่อวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 และคณะกรรมการบริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) 
ให้ความเห็นชอบในการประชุมครั้งท่ี 1/2562 เมื่อวันท่ี 14 มกราคม 2562 การจัดท านโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2564 ได้น านโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากรของแผนยุทธศาสตร์ 
การบริหารและพัฒนาบุคลากร ปี 2560-2564 มาปรับปรุงให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ฉบับท่ี 12 ระยะกลางแผน (พ.ศ. 2562-2564) ของมหาวิทยาลัย โดยมีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
7 ข้อ และมาตรการ 23 ข้อ ดังนี้ 
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นโยบายที่ 1 การวางแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนา 

มหาวิทยาลัยเพื่อรองรับการเข้าสู่สังคมดิจิตอล 
มาตรการ 1. ก าหนดให้มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลโดยให้ทุกภาคส่วนท่ี

เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
  2. มีการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีก าหนด 
  3. มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
นโยบายที่ 2 การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่มีคุณภาพ 

เหมาะสมกับต าแหน่งทุกระดับด้วยหลักธรรมาภิบาล 
มาตรการ 1. ด าเนินการสรรหาผู้บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถมีประสบการณ์มีคุณธรรมจริยธรรมและ 

มีสมรรถนะทางการบริหารท่ีสามารถบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลได้ 
2. คัดเลือกบุคลากรสายวิชาการท่ีมีความรู้ความสามารถมีทัศนคติท่ี ดีต่อการถ่ายทอดหลัก
วิชาการด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย รวมถึงสามารถสร้างสรรค์ผลงานวิชาการและนวัตกรรมท่ี
น าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมได้ 
3. คัดเลือกบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งงาน        
มีทัศนคติท่ีดีต่องานบริการและสามารถน าความรู้ ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนางาน 
ท่ีรับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นได้ 

  4. พัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือกให้มีประสิทธิภาพและโปร่งใสตรวจสอบได้ 
 
นโยบายที่ 3  การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ทักษะและมีทัศนคติที่ดีต่องานและองค์กร 
มาตรการ 1. ก าหนดแผนการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรล่วงหน้ารายปีเพื่อให้ส่วนงานได้วางแผนการ

เตรียมบุคลากรเข้ารับการพัฒนา 
  2. พัฒนาสมรรถนะหลักและสมรรถนะวิชาชีพให้บุคลากรใหม่ทุกสายงาน 

3. พัฒนาสมรรถนะทางการบริหารให้บุคลากรเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรในการ     
สืบทอดต าแหน่งงานท่ีสูงขึ้น 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรทุกสายงานมีโอกาสได้รับการเพิ่มพูนความรู้ความช านาญงานเฉพาะทาง 
ในหน้าท่ีท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

  5. ส่งเสริมและเร่งรัดให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงานทุกต าแหน่ง 
  6. ส่งเสริมให้บุคลากรเพิ่มพูนความรู้ด้วยตนเองโดยผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
นโยบายที่ 4  การประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส 
มาตรการ 1. พัฒนาหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีความชัดเจนและเหมาะสมกับต าแหน่ง

งานให้มีความเป็นธรรมและตรวจสอบได้ 
  2. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานให้บุคลากรอย่างท่ัวถึง 
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นโยบายที่ 5  การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 
มาตรการ 1. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความช านาญงาน  ให้สามารถน าความรู้และ

ประสบการณ์มาแลกเปล่ียนเรียนรู้ได้ 
  2. สนับสนุนให้ทุกหน่วยงานจัดเวทีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในองค์กร 

3. ส่งเสริมให้บุคลากรน าประสบการณ์และความรู้ท่ีได้รับจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง 
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการสะสมองค์ความรู้ท่ีแลกเปล่ียนเรียนรู้ให้สามารถ
เข้าถึงได้ง่าย 

 
นโยบายที่ 6  การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
มาตรการ 1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรให้สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานและสามารถเช่ือมโยง

กับฐานข้อมูลอื่นท่ีเกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาเว็บไซต์ของกองบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถเข้าถึงได้ง่ายและมี
ข้อมูลท่ีถูกต้องทันสมัยเป็นปัจจุบัน 

 
นโยบายที่ 7  การเสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างานให้บุคลากรท างานอย่างมีความสุข 
มาตรการ 1. จัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ให้บุคลากรมีความมั่นคงในอาชีพ และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
  2. ส่งเสริมการพัฒนาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ 
 
4. ข้อมูลเบื้องต้นของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือมีสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ เมื่อ
วันท่ี 27 ธันวาคม 2550 เป็นสถาบันการศึกษาและการวิจัย มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา วิจัย พัฒนา ส่งเสริม 
และให้บริการทางวิชาการด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดล้อมท่ียั่งยืน  พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความใฝ่รู้ ความสามารถในการพัฒนาเทคโนโลยีในแนวทาง
สร้างสรรค์ มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรม ในการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข รวมทั้ง
ท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และส่งเสริมเอกลักษณ์ของชาติ 

การบริหารจัดการตามภารกิจหลักค านึงถึงความเป็นอิสระ คล่องตัว เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ในการ
ปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ เพื่อผลิตบัณฑิตท่ีคิดเป็น ท าเป็น  และสามารถสร้างสรรค์
ประดิษฐกรรมสู่นวัตกรรมได้ เพิ่มขีดความสามารถในการวิจัยและพัฒนาให้น าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม พัฒนา
ประสิทธิภาพการให้บริการวิชาการให้มีมาตรฐานสากลรองรับกับการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีใน
ภาคอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และส่ิงแวดล้อมให้ด ารงอยู่
อย่างยั่งยืน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือมีพื้นท่ีต้ังอยู่ท่ีกรุงเทพมหานครและได้ขยายการจัด
การศึกษาไปจัดต้ังวิทยาเขตในภูมิภาค 2 แห่ง คือ มจพ.วิทยาเขตปราจีนบุรี และมจพ.วิทยาเขตระยอง มีการ
แบ่งส่วนงานภายในออกเป็น 25 ส่วนงาน เป็นส่วนงานจัดการศึกษา 17 ส่วนงาน  ส่วนงานสนับสนุนการจัด
การศึกษา 5 ส่วนงาน และส่วนงานบริการวิชาการ 3 ส่วนงาน  การแบ่งส่วนงานในแต่ละพื้นท่ีการจัดการศึกษา 
มีดังนี้ 
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1. มจพ. กรุงเทพฯ เป็นศูนย์กลางบริการจัดการภารกิจหลักทุกด้านให้ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด เป็นศูนย์รวมของส่วนงานสนับสนุนการจัดการ ศึกษาและ     
ส่วนงานบริการวิชาการ มีส่วนงานท่ีจัดต้ังท่ี มจพ.กรุงเทพฯ ได้แก่ 
 (1.) ส่วนงานจัดการศึกษา 11 แห่ง ได้แก่ คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะสถาปัตยกรรมและการ
ออกแบบ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม คณะวิทยาศาสตร์ประยุกต์ คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะศิลปะศาสตร์
ประยุกต์    คณะพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรม บัณฑิตวิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัยวิศวกรรมศาสตร์นานาชาติสิริน
ธร ไทย-เยอรมัน วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรม และวิทยาลัยนานาชาติ 
 (2.) ส่วนงานสนับสนุนวิชาการ 5 แห่ง ได้แก่ ส านักวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ส านักงาน
อธิการบดี สถาบันสหกิจศึกษาและพัฒนาส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ไทย-เยอรมัน ส านักคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ และส านักหอสมุดกลาง 
 (3.) ส่วนงานบริการวิชาการ 3 แห่ง ได้แก่ สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝรั่งเศส ส านักพัฒนา
เทคนิคศึกษา และส านักพัฒนาเทคโนโลยีเพื่ออุตสาหกรรม 

 
 2. มจพ. วิทยาเขตปราจีนบุรี มีการจัดต้ังส่วนงานจัดการศึกษา 3 แห่ง ได้แก่ คณะอุตสาหกรรมเกษตร  
คณะเทคโนโลยีและการจัดการอุตสาหกรรม และคณะบริหารธุรกิจและอุตสาหกรรมบริการ นอกจากนี้ยังมีการ
จัดต้ังหน่วยงานของส่วนงานจาก มจพ.กรุงเทพฯ เพื่อให้การบริหารจัดการของวิทยาเขตปราจีนบุรี ด าเนินการ     
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพตามมาตรฐานของมหาวิทยาลัย ได้แก่ กองงานวิทยาเขตปราจีนบุรี สังกัด
ส านักงานอธิการบดี ส านักหอสมุดกลาง มจพ.วิทยาเขตปราจีนบุรี และฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศวิทยาเขต
ปราจีนบุรี สังกัดส านักคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 3. มจพ. วิทยาเขตระยอง มีการจัดต้ังส่วนงานจัดการศึกษา 3 แห่ง ได้แก่ คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
เทคโนโลยี คณะวิทยาศาสตร์ พลังงานและส่ิงแวดล้อม และคณะบริหารธุรกิจ นอกจากนี้ยังมีการจัดต้ังหน่วยงาน
ของส่วนงานจาก มจพ.กรุงเทพฯ เพื่อให้การบริหารจัดการของวิทยาเขตระยอง ด าเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีคุณภาพตามมาตรฐานของมหาวิทยาลัย ได้แก่ กองงานวิทยาเขตระยอง สังกัดส านักงาน
อธิการบดี         ส านักหอสมุดกลาง มจพ.วิทยาเขตระยอง และฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศวิทยาเขตระยอง 
สังกัดส านักคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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4.1 ปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 

"พัฒนาคน พฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี " 
 
 

 มุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ
วิชาการขั้นสูงท่ีเกี่ยวข้อง ให้มีความรู้คู่คุณธรรม เพื่อเป็นผู้พัฒนาและสร้างสรรค์เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม อัน
ก่อให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและส่ิงแวดล้อมท่ียั่งยืน 
 
 

-  ผลิตบัณฑิตท่ีพึงประสงค์     
-  วิจัยและพัฒนา 
-  บริการวิชาการแก่สังคม    
-  ท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม  

 

 
 

 “มหาวิทยาลัยช้ันน าด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติ” 
 

 
 

 “บัณฑิตท่ีคิดเป็น ท าเป็น” 
 

 
 

 “มจพ. คือ มหาวิทยาลัยแห่งการสร้างสรรค์ประดิษฐกรรมสู่นวัตกรรม” 
 

 
 

1. วัฒนธรรมธรรมาภิบาล 
2. วัฒนธรรมสีเขียว 
3. วัฒนธรรมสากล 
4. วัฒนธรรมอัจฉริยะ 
5. วัฒนธรรมดิจิทัล 

 
 
 

ปรัชญา 

ปณิธาน 

พันธกิจ 

วิสัยทัศน์ 

อัตลักษณ์ 

เอกลักษณ์ 

วัฒนธรรมองค์กร 
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4.2 การแบ่งส่วนราชการของมหาวิทยาลัย 
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4.3 โครงสร้างการบริหารงานของมหาวิทยาลัย  
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5. ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ในการบริหารงาน
บุคคล มีคณะกรรมการบริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ท าหน้าท่ีก าหนดนโยบายการก ากับดูแล
การบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย ปัจจุบันมีบุคลากรท้ังหมดจ านวน 2,515 คน จ าแนกออกเป็น 5 ประเภท 
ได้แก่ ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจ้างประจ า พนักงานพิเศษเหมาจ้าง และพนักงานพิเศษ 
 
5.1 จ านวนบุคลากรจ าแนกตามประเภทและสายงาน 

ประเภทบุคลากร สายวิชาการ สายสนับสนุนวิชาการ รวม 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

เงินงบประมาณ 
1. ข้าราชการ 
2. พนักงานมหาวิทยาลัย 
3. ลูกจ้างประจ า 
 
เงินรายได้ 
1. พนักงานพิเศษจ้างเหมา 
2. พนักงานพิเศษ 
 

 
123 
987 

- 
 
 
- 

37 
 

 
63.40 
53.79 

- 
 
 
- 

8.53 
 

 
71 
848 
29 
 
 

26 
397 

 

 
36.60 
46.21 
100.00 

 
 

100.00 
91.47 

 

 
194 

1,835 
29 
 
 

23 
434 

 

 
100.00 
100.00 
100.00 

 
 

100.00 
100.00 

 
รวม 1,147 45.55 1,371 54.45 2,515 100.00 

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันท่ี 7 มิถุนายน 2562 
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5.2 สมรรถนะหลัก (Core Competency) ของบุคลากรมหาวิทยาลัย 
 

Knowledge-Based Orientation  ความใฝ่เรียนรู้ 
นิยาม   :   การแสดงออกถึงความมุ่งมั่น ความต้ังใจศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
ข่าวสาร แลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ในการท างานกับผู้อื่นอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถรวมท้ังทักษะการท างานของตนเอง ให้เป็น
ประโยชน์ต่อตนเอง เพื่อนร่วมงานและมหาวิทยาลัยโดยรวม 

Morality and Integrity  คุณธรรมและความซ่ือสัตย์ 
นิยาม  :  การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต  โปร่งใส  เป็นธรรม มี
จิตส านึก และจริยธรรมในวิชาชีพของตนเองเพื่อความเท่ียงตรง  เกิดความ
ยุติธรรมแก่ทุกฝ่าย โดยมุ่งประโยชน์ขององค์กรและประเทศชาติ มากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน ตลอดจนปฏิบัติตนตามนโยบาย ข้อบังคับ กฎ ระเบียบ 
จรรยาบรรณ โดยเคร่งครัด 

Ultimate Determination ความมุ่งม่ันให้เกิดผลส าเร็จของงาน 
นิยาม : ความต้ังใจแน่วแน่ท่ีจะใช้ความรู้ความสามารถในการท างานให้บรรลุ
เป้าหมายตามตัวช้ีวัดท่ีก าหนดหรือเกินมาตรฐานท่ีมีอยู่ โดยมาตรฐานนี้อาจ
เป็นผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมาของตนเองหรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่ส่วนงาน
หรือมหาวิทยาลัยก าหนดขึ้น 

Team Work   การท างานเป็นทีม 
นิยาม :   ความยินดีท่ีจะร่วมปฏิบัติงานกับผู้อื่น โดยการให้เกียรติและยอมรับ
ในคุณค่าของผู้อื่น ไม่เอาตัวเองเป็นศูนย์กลาง ตลอดจนมีทักษะในการ
ประสานงานท่ีดีเพื่อสร้างสัมพันธภาพอันดีให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการ
ท างานให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 

Notice of Organization  จิตส านึกองค์กร 
นิยาม   :  ส านึกความเป็นเจ้าของ ถือว่ามหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นท่ีท างานนั้น
เสมือนเป็นบ้านหลังท่ีสองท่ีทุกคน มีความจงรักภักดี มีความเสียสละในการ
ปฏิบัติงานเพื่อมหาวิทยาลัย ตลอดจนท านุบ ารุงมหาวิทยาลัย และเผยแพร่
ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย 

Based on Continuous Improvement การพัฒนางานอย่างต่อเนือ่ง 
นิยาม   :   มุ่งมั่นในการพัฒนาและปรับปรุงการท างานของตนให้ดีขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง ด้วยการน าเทคโนโลยี วิทยาการสมัยใหม่ หรือเสนอวิธีปฏิบัติงาน
ใหม่ๆ โดยใช้เวลาหรือทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างประหยัดเกิดความคุ้มค่าและ
ประโยชน์สูงสุด 
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5.3 สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
Leadership Skills Management การบริหารทักษะความเป็นผู้น า   

นิยาม  :  มีทักษะความเป็นผู้น า ท่ีมีความสามารถในการตัดสินใจ
และสร้างทีมงานได้ โดยมีความรับผิดชอบในผลงานท่ีเกิดขึ้นของ
ทีมงาน  น าเสนอความคิดเห็นที ่สมาชิกในทีมให้การยอมร ับ 
รวมทั้งสามารถกระตุ้นให้ทีมงานร่วมแสดง ความคิดเห็นตลอดจน
มีการติดตามประเมินผลการท างานและแก้ไขความขัดแย้งได้ 
 

Executive Strategic Vision  วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์   
นิยาม  :  ความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์  ภารกิจและ
เป้าหมายการท างานของหน่วยงานให้ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายของมหาวิทยาลัย โดยสามารถวางแผนและปรับเปล่ียน
แผนงานติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานได้ตรงตามแผนกลยุทธ์ท่ี
ก าหนดขึ้น ตลอดจนกระตุ้นและผลักดันให้สมาชิกในทีม น าเสนอ
แนวทางการท า ง าน เพื่ อบรรลุและสนอง ต่อวิ สัย ทัศน์ของ
มหาวิทยาลัย 

 
Accomplished Change Management การบริหารการเปลี่ยนแปลง   

นิยาม  :  ความเข้าใจและยอมรับในการเปล่ียนแปลงต่างๆท่ีเกิดข้ึน
และปรับตัวให้ทันกับการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ท้ังภายนอก
และภายในมหาวิทยาลัย รวมทั้งการให้ความร่วมมือและสนับสนุน
ให้ผู้อื่นเข้าใจและเต็มใจท่ีจะให้ความร่วมมือต่อการเปล่ียนแปลง
ท่ีเกิดขึ้นเพื่อให้มหาวิทยาลัยอยู่รอด และเจริญก้าวหน้าต่อไป 

 

Dynamic Creativity Management การบริหารความคิดสร้างสรรค์  
นิยาม  :  ความสามารถในการสร้างกระบวนการทางความคิดเพื่อ
น าไปสู่การพัฒนารูปแบบ  และวิธีการท างาน เพื่อให้บรรลุภารกิจของ
องค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

Effective Staff Development ทักษะการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา   
นิยาม  :  การพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถ  ตลอดจนศักยภาพ
ของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่อง  รวมท้ังการก าหนดรูปแบบหรือ
แนวทางหรือระบบงานท่ีจะส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาใต้
บังคับบัญชาให้ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

Risk Management   การบริหารความเสี่ยง   
นิยาม  :  ความสามารถในการวิเคราะห์หรือคาดการณ์และประเมิน
ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมท้ังการก าหนดนโยบายแผน และกลยุทธ์
ในการด าเนินงาน และมีการด าเนินงานบริหารความเส่ียง เพื่อเตรียม
ความพร้อมและป้องกันความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
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ผอ.ส านักงาน 
เชี่ยวชาญ 

ผอ.กอง/หัวหน้าส านกังาน 
ช านาญการเทียบ 7-8 

หัวหน้างาน 
เอก 2 ป ี
โท 5 ป ี
ตรี 9 ป ี

 
5.4 เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) ของบุคลากร 
 

เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากร สายวิชาการ 
 

            

         

                                    

                              

     /  .     /  .      /  .      /  .

                                                 

    2
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    9

3   3   

       

      

      

      

          

 
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปฏิบตัิงานระดบัตน้ 
คุณวฒุิต่ ากว่าระดับปริญญาตรี 

เชี่ยวชาญพิเศษ 

ปฏิบัติการ 

ช านาญการ 

ช านาญการพิเศษ 

เชี่ยวชาญ 

ปฏิบตัิการระดับกลาง 
ปริญญาตรีขึ้นไป 

ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะเชี่ยวชาญเฉพาะ 

เอก 
โท 
ตรี 

ปวส. 
ปวช. 

ช านาญงานพิเศษ 

ปฏิบัติงาน 
 

ช านาญงาน 
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6. แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  
    ฉบับท่ี 12 ระยะกลางแผน (พ.ศ. 2562-2564) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
    พระนครเหนือ 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

วิสัยทัศน์
• มหาวิทยาลัยช้ันน าด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เป็นท่ียอมรับใน

ระดับนานาชาติ

พันธกิจ

• ผลิตบัณฑิตท่ีพึงประสงค์
• วิจัยและพัฒนา
• บริการวิชาการแก่สังคม
• ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม

 ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 

  กลยุทธ ์

1.  บ ริหารจัดการเชิง รุก
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. บริหารจัดการหลักสูตร 
เพื่อการผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค ์

5. ส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม 
คุณธรรม และจริยธรรม 

1.1 ระบบการบริหารองค์กรมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
1. 2 บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู้
ความสามารถและท า งาน
อ ย่ า ง มี ค ว า ม สุ ข แ ล ะ มี
สภาพแวดล้อมที่ดี 
1.3 มหาวิทยาลัยเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 
1. 4 เ ป็ น มหา วิท ย าลั ยที่ มี
ระบบข้อมูลสารสนเทศที่มี
คุณภาพ 

2.2 การจัดการเรียนการสอนเน้นการ
ผลิตบัณฑิตที่คิดเป็น ท าเป็น ตาม
แนวทางของการจัดการศึกษาแบบ 
KMUTNB (ไทย-เยอรมัน) 
2.3 การจัดการเรียนการสอนเป็น
รูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนอง
เครือข่ายทางวิชาการและวิจัยพัฒนา
จากหลากหลายหน่วยงาน 
2 . 4  บัณ ฑิตมี คุณลั กษณะ อันพึ ง
ประสงค์และสามารถประกอบวิชาชีพ
ที่เป็นไปตามความต้องการของผู้ ใช้
บัณฑิตในระดับนานาชาติ 

5.1 มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรม 
     ธรรมาภิบาล 
5.2 มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรม     
     ดิจิทัล 

1.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้มีระบบและกลไกในการ
บริหาร จัดการองค์กรและ
ติดตามให้เป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
1.1.2 ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้มีระบบกลไกในการพัฒนา
บุ คลากรและติ ดต ามกา ร
ด าเนินงานของบุคลากรอย่าง
ต่อเน่ือง 
1 . 1 . 3 ส่ งเสริ มและพัฒนา
ประสิทธิภาพการ ใ ห้บริ ก า ร
บุคลากร 
1.1.4 สนับสนุนให้บุคลากรน า
ประสบการณ์และความรู้ที่
ได้รับจากการแลกเปลี่ ยน
เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้กับการ
ปฏิบัติงานจริง 
1.1.5 ส่งเสริมการสร้างและ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระดับ
หน่วยงาน 
1.1.6 พัฒนาระบบสารสนเทศ

2 .2 . 1  ส่ ง เสริ มการ จัดการ เรี ยน 
ก า ร ส อนที่ เ น้ น ก า ร ผ ลิ ต บัณ ฑิ ต 
ที่คิด เป็น ท าเป็น ตามแนวทางการจัด
ก า ร ศึ ก ษ า แบบ KMUTNB ( ไ ท ย -
เยอรมัน) 
2 .3 . 1  พัฒนาคนและระบบ เพื่ อ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนใน
รูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนอง
เครือข่ายทางวิชาการและวิจัยพัฒนา
จากหลากหลายหน่วยงาน 
2 . 4. 2  พั ฒนาอาจารย์ ผู้ สอนและ
กระบวนการเพื่อสนับสนุนการเรียน
การสอนในรูปแบบสากล 

5.1.2 สนับสนุนการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
ตามหลักธรรมาภิบาลให้แ ก่
นักศึกษาและบุคลากร 
5.3.1 ส่งเสริมให้มีการใช้งาน
เทค โนโลยี ดิ จิ ทั ล เพื่ อการ
ปฏิบัติงาน 

4. เสริมสร้างศักยภาพงาน
บริการวิชาการให้มีความ
เข้มแข็งและเป็นที่ยอมรับ 

4.1 ผู้รับบริการให้การยอมรับ
ในศักยภาพการให้บริการของ
มหาวิทยาลัย 

4.1.1 เพิ่มและพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรและเครื่องมืออุปกรณ์
ในการบริการ วิชาการให้มี
คุณภาพ 
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7. ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 12 ระยะกลางแผน (พ.ศ. 2562-2564) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
พระนครเหนือ* 

7.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าพระนครเหนือ ระยะกลางแผน (พ.ศ. 2562-2564) ที่เก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ 
1. บริหารจัดการเชิงรุกอย่างมีประสิทธิภาพ 
    1.1 ระบบการบริหารองค์กรมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
    1.2 บุคลากรมีความรู้ความสามารถและท างานอย่าง
มีความสุขและมีสภาพแวดล้อมที่ดี 
    1.3 มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
    1.4 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มี
คุณภาพ 
 
 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีระบบและกลไกใน
การบริหารจัดการองค์กรและติดตามให้เป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาล 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีระบบกลไกในการ
พัฒนาบุคลากรและติดตามการด าเนินงานของ
บุคลากรอย่างต่อเน่ือง 
3 .  ส่ ง เส ริมและพัฒนาประสิทธิภาพการ
ให้บริการบุคลากร 
4.  สนับสนุนให้บุคลากรน าประสบการณ์และ
ความรู้ที่ได้รับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไป
ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง 
5. ส่งเสริมการสร้างและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้
ระดับหน่วยงาน 
6. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
และการบูรณาการข้อมูลในด้านต่างๆ ของ
มหาวิทยาลัย 
 

1. โครงการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมา 
ภิบาล 
2. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศบุคลากร 
(UPIS) 
3. โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้าน
การให้บริการ  
4.  โครงการระบบพี่ เลี้ ยงสนับสนุนการ
ก าหนดระดับต าแหน่งสูงขึ้น   
5. โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
จากผู้เกษียณอายุราชการ 
6.  โครงการวันแลกเปลี่ ยนเ รียน รู้  KM 
Sharing Day  
 

2. บริหารจัดการหลักสูตรเพื่อการผลิตบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ 
    2.2 การจัดการเรียนการสอนเน้นการผลิตบัณฑิตที่
คิดเป็น ท าเป็น ตามแนวทางของการจัดการศึกษาแบบ 
KMUTNB (ไทย-เยอรมัน) 
    2 . 3  ก า รจั ดกา ร เ รี ยนก า ร สอ น เป็ น รูป แ บ บ 
สหวิทยาการที่ตอบสนองเครือข่ายทางวิชาการและวิจัย
พัฒนาจากหลากหลายหน่วยงาน 
    2.4 บัณฑิตมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสามารถ
ประกอบวิชาชีพที่ เป็นไปตามความต้องการของผู้ ใช้
บัณฑิตในระดับนานาชาติ 
 

1. ส่งเสริมการจัดการเรียน  การสอนที่เน้นการ
ผลิตบัณฑิตที่คิดเป็น ท าเป็น ตามแนวทางการ
จัดการศึกษาแบบ KMUTNB (ไทย-เยอรมัน) 
2 .  พัฒนาคนและระบบเพื่อสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนในรูปแบบสหวิทยาการที่
ตอบสนองเครือข่ายทางวิชาการและวิจัยพัฒนา
จากหลากหลายหน่วยงาน 
3.  พัฒนาอาจารย์ผู้สอนและกระบวนการเพื่อ
สนับสนุนการเรียนการสอนในรูปแบบสากลที่
มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ 
 

1. โครงการอบรมหลักสูตรสมรรถนะวิชาชีพ
ครู  
2. โครงการเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักศึกษา คิด
เป็น ท าเป็น 
 
 

4. เสริมสร้างศักยภาพงานบริการวิชาการให้มีความ
เข้มแข็งและเป็นที่ยอมรับ 
    4.1 ผู้ รับบริการให้การยอมรับในศักยภาพการ
ให้บริการของมหาวิทยาลัย 
 

1.  เพิ่มและพัฒนาศักยภาพบุคลากรและ
เคร่ืองมืออุปกรณ์ในการบริการวิชาการให้มี
คุณภาพ 

1. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานด้านบริการ
วิชาการ 
2. โครงการเพิ่มพูนทักษะเฉพาะทางให้แก่
บุคลากรที่ให้บริการวิชาการ 

5. ส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 
    5.1 มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมธรรมาภิบาล 
    5.3 มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมดิจิทัล 

1. สนับสนุนการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาลให้แก่นักศึกษา
และบุคลากร 
2. ส่งเสริมให้มีการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
การปฏิบัติงาน 

1 .  โครงการเสริมสร้างวิทยากรตัวคูณของ
มหาวิทยาลัย 
2. โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 
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7.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 12 
ระยะกลางแผน (พ.ศ. 2562-2564) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนอืที่เก่ียวข้องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารจัดการเชิงรุกอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 ระบบบริหารองค์กรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตัวชี้วัด 

 - ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลกัธรรมาภิบาล 
 - ระดับความส าเร็จของกลไกและการด าเนินการผลักดันให้เกิดระบบพัฒนาคุณภาพตามวิสัยทัศน์ 
   ของมหาวิทยาลัย 
 - ร้อยละความส าเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
 - จ านวนระบบฐานข้อมูลสารสนเทศที่น าไปบูรณาการและใช้ประโยชน์ร่วมกันเพ่ิมข้ึน 

 

กลยุทธ ์
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีระบบและกลไกในการบริหารจัดการองค์กรและติดตามให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
 

เปา้ประสงค์ที่ 1.2  บุคลากรมีความรู้ความสามารถและท างานอยา่งมีความสุขและมีสภาพแวดล้อมที่ดี 
ตัวชี้วัด 

- ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
1) สายวิชาการ 2) สายสนับสนุนวิชาการ 

- ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มีคุณวุฒิเพ่ิมข้ึน 
- ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 

1) สายวิชาการ 2) สายสนับสนุนวิชาการ 
- คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการบริหารจัดการขององค์กร 

 

กลยุทธ ์
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีระบบกลไกในการพัฒนาบุคลากรและติดตามการด าเนินงานของบุคลากรอย่างต่อเน่ือง 
3. ส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการให้บริการบุคลากร 

เป้าประสงค์ที่ 1.3  มหาวทิยาลัยเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 
ตัวชี้วัด 

- ระดับความส าเร็จในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้
- ร้อยละของส่วนงานที่ได้น ากระบวนการจัดการความรู้มาพัฒนางาน 
- ระดับความส าเร็จของการจัดการความรู้ขององค์กร 

กลยุทธ ์
4. สนับสนุนให้บุคลากรน าประสบการณ์และความรู้ที่ได้รบัจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงาน

จริง 
5. ส่งเสริมการสร้างและแลกเปลี่ยนองคค์วามรู้ระดับหน่วยงาน 

เป้าประสงค์ที่ 1.4  เป็นมหาวทิยาลัยที่มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีคุณภาพ 
ตัวชี้วัด 

- จ านวนระบบสารสนเทศที่มหาวิทยาลัยน าไปบูรณาการและใช้ประโยชน์ร่วมกันเพ่ิมข้ึน  
กลยุทธ ์

6. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานและการบูรณาการข้อมูลในด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารจัดการหลักสูตรเพื่อการผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
เป้าประสงค์ที่ 2.2  การจัดการเรียนการสอน เน้นการผลิตบัณฑิตที่คิดเป็น ท าเป็น ตามแนวทางของการจัดการศึกษาแบบ 

KMUTNB (ไทย-เยอรมัน)  
ตัวชี้วัด 

- อัตราส่วนบุคลากรสายวิชาการที่มีทักษะและประสบการณ์ตรงตามวิชาชีพต่อจ านวนนักศึกษา 
กลยุทธ ์

7. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการผลิตบัณฑิตที่คิดเป็น ท าเป็น ตามแนวทางการจัดการศึกษาแบบ 
KMUTNB (ไทย-เยอรมัน) 
 

เป้าประสงค์ที่ 2.3  การจัดการเรียนการสอนเป็นรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองเครือข่ายทางวิชาการและวิจัยพัฒนาจาก
หลากหลายหน่วยงาน  

ตัวชี้วัด 
- จ านวนหลักสูตรที่ระบุรายวิชาแบบสหวิทยาการ 
- จ านวนเครือข่ายทางวิชาการ และ/หรือวิจัยพัฒนาท่ีมีการด าเนินกิจกรรมในรอบปี 
- จ านวนหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non degree) 

กลยุทธ ์
8. พัฒนาคนและระบบเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองเครือข่ายทางวิชาการ
และวิจัยพัฒนาจากหลากหลายหน่วยงาน 
 

เป้าประสงค์ที่ 2.4  บัณฑิตมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสามารถประกอบวิชาชีพที่เป็นไปตามความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิตระดับนานาชาติ  

ตัวชี้วัด 
- ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่ท างานในระดับนานาชาติ 
- รายได้เฉลี่ยต่อเดือนของบัณฑิตจบใหม่ที่ท างานในระดับองค์กรระดับนานาชาติเทียบกับฐานเงินเดือน ก.พ. 
- จ านวนบัณฑิตที่มีโอกาสได้ไปปฏิบัติงานในต่างประเทศ 
- ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีระดับคะแนนภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์ข้ันต่ าท่ีก าหนด 

กลยุทธ ์
9. พัฒนาอาจารย์ผู้สอนและกระบวนการเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนในรูปแบบสากลที่มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างศักยภาพงานบริการวิชาการให้มีความเข้มแข็งและเป็นที่ยอมรับ 
เป้าประสงค์ที่ 4.1 ผู้รับบริการให้การยอมรับในศักยภาพการให้บริการของมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด 
- ระดับคะแนนเฉลี่ย ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
- จ านวนโครงการบริการวิชาการที่ให้บริการแก่หน่วยงานภายนอก 
- จ านวนการให้บริการวิชาการแก่หน่วยงานภายนอก (การทดสอบ การประลอง การสอบเทียบ) 
- จ านวนงบประมาณท่ีได้รับจากงานบริการวิชาการที่ใหบ้ริการแก่หน่วยงานภายนอก 

กลยุทธ ์
10. เพ่ิมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเครื่องมืออุปกรณ์ในการบริการวิชาการให้มคีุณภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 

เป้าประสงค์ที่ 5.1 มหาวทิยาลัยมีวฒันธรรมธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด 
- ร้อยละของนักศึกษาและบุคลากรที่ได้รับการสง่เสริมคณุธรรม จริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาล 
  1) บุคลากร 
  2) นักศึกษา 
- ร้อยละผลสัมฤทธ์ิของการสร้างสรรค์วัฒนธรรมธรรมาภบิาลตามเกณฑ์องค์กรโปรง่ใส 
- จ านวนกิจกรรม/โครงการ/งานวิจัย/นวัตกรรมที่ส่งเสรมิคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ ์
11. ส่งเสริมให้มีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาลในการเรียนการสอนของแต่ละวิชา 
12. สนับสนุนการจัดกิจกรรมสง่เสริมคุณธรรม จริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาลให้แก่นักศึกษาและบุคลากร 

 
เป้าประสงค์ที่ 5.3 มหาวทิยาลัยมีวฒันธรรมดิจิทัล 

ตัวชี้วัด 
- ระดับความส าเร็จของการน าเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ประโยชน์ 

กลยุทธ ์
13. ส่งเสริมให้มีการใชง้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการปฏิบติังาน 
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8. แผนงานโครงการ/กิจกรรมเพื่อบริหารและพฒันาบุคลากร ตามความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ะยะกลางแผน (พ.ศ.2562-2564)  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารจัดการบุคลากรเชิงรุกอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ 

(Goal) 
ตัวชี้วัด (KPI) กลยุทธ์ (Strategy) โครงการ/กิจกรรม หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 2564 
1. 1 ร ะบ บ กา รบ ริ ห า ร
องค์กรมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 

1. ระดับความส าเร็จของ
การบริหารจัดการองค์กรด้วย
หลักธรรมาภิบาล 

2. ระดับความส าเร็จของ
กลไกและการด า เ นินการ
ผลักดันให้เกิดระบบพัฒนา
คุณภาพตามวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัย 

3. ร้อยละความส าเร็จของ
ก า รป ฏิ บั ติ ง า นต า มแ ผ น
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร พั ฒ น า
มหาวิทยาลัย 

4. จ านวนระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศที่น าไปบูรณาการ
และใช้ ป ระ โยช น์ ร่ ว ม กั น
เพิ่มขึ้น 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
มี ระบบและกลไกในการ
บริหารจัดการองค์กรและ
ติดตามให้เป็นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

(1) โครงการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ในองค์การ ส าหรับบุคลากร
ที่ปฏิบัติงานด้านบริหารงานบุคคล 
 

ระดับคะแนน
เฉลี่ยความ 
พึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

3.65 3.70 3.75 ผู้บริหาร และ
บุคลากร 

ที่เก่ียวข้อง 
 

- กองบริหารและจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ 

 

(2) โครงการปรับปรุง/แก้ไข
กฎหมายด้านการบริหารงาน
บุคคล 
 

จ านวนเรื่องที่
ปรับปรุง 
 

2 2 2 ผู้บริหาร และ
บุคลากร 

ที่เก่ียวข้อง 
 

- กองบริหารและจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ 
- กองกฎหมาย 

 
(3) โครงการให้ ความรู้ ด้ าน
จรรยาบรรณของบุคลากร 
 

ระดับคะแนน
เฉลี่ยความ 
พึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 
 

3.81 4.00 4.45 บุคลากร 
สายวิชาการ

และสาย
สนับสนุน
วิชาการ 

 

- กองกฎหมาย 
 

(4) โครงการอบรม เรื่อง การ
บริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในเชิงบูรณาการ 
 

ระดับคะแนน
เฉลี่ยความ 
พึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 
 

3.51 
 

- 3.51 
 

บุคลากร 
ที่สนใจ 

 

-หน่วยตรวจสอบภายใน 
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เป้าประสงค์ 
(Goal) 

ตัวชี้วัด (KPI) กลยุทธ์ (Strategy) โครงการ/กิจกรรม หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2562 2563 2564 

1.2 บุคลากรมีความรู้ความสามารถ
และท างานอย่างมีความสุขและมี
สภาพแวดล้อมที่ดี 
 

1. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนา 
   1) สายวิชาการ 
   2) สายสนับสนุนวิชาการ 
 
2. ร้อยละของบุคลากร 
สายวิชาการที่มีคุณวุฒิเพิ่มขึ้น 
 
3. ร้อยละของบุคลากรที่ ได้ รับ
ต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้น 
   1) สายวิชาการ 
   2) สายสนับสนุนวิชาการ 
 
4. คะแนนเฉลี่ยความ 
พึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการ
บริหารจัดการขององค์กร 

2.ส่งเสริมและสนับสนุนให้
มีระบบกลไกในการพัฒนา
บุคลากรและติดตามการ
ด าเ นินงานของบุคลากร
อย่างต่อเน่ือง 

(1) โครงการสนับสนุนบุคลากรเข้า
ฝึ กอบรม/สั มมนา ทั้ งภายใน
ภายนอกมหาวิทยาลัยในเร่ือง 
ที่เก่ียวข้องกับงานที่ตนเองปฏิบัติ 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนา 

82 83 85 บุคลากร 
ทุกสายงาน 

 

-กองบริหารและ
จัดการทรัพยากร
มนุษย์และส่วนงาน 
 

(2) โครงการพี่เลี้ยงผู้ปฏิบัติงาน
ตามสายวิชาชีพ 

ระดับคะแนน
เฉลีย่ความ 
พึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

3.51 3.51 3.51 บุคลากร 
สายวิชาการ 

-กองสง่เสริมวิชาการ 

(3) โครงการส่งเสริมการท าผลงาน
ทางวิ ชาการของบุ คลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ  

ระดับคะแนน
เฉลีย่ความ 
พึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

3.51 3.51 3.51 บุคลากร 
สายสนับสนุน
วิชาการที่มี

คุณสมบตัิครบ
ตามเกณฑ ์

-กองสง่เสริมวิชาการ 

( 4 )  โ ค ร ง ก า ร แ จ้ ง เ ตื อ นผู้ มี
คุณสมบัติครบตามเกณฑ์ 
 

จ านวนบุคลากร
ที่เข้าสูต่ าแหน่ง
ทางวิชาการ 

8 10 12 บุคลากร 
สายสนับสนุน
วิชาการที่มี

คุณสมบตัิครบ
ตามเกณฑ ์

-กองบริหารและ
จัดการทรัพยากร
มนุษย ์

(5) โครงการฝึกอบรมสมรรถนะ
วิชาชีพเฉพาะต าแหน่ง 

ระดับคะแนน
เฉลีย่ความพงึ
พอใจของ
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

85 88 90 บุคลากร 
สายสนับสนุน

วิชาการ 

-กองบริหารและ
จัดการทรัพยากร
มนุษย ์

3 .  ส่ ง เส ริ มและพั ฒ นา
ประสิทธิภาพการให้บริการ
บุคลากร 

(1) โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรด้านการให้บริการ 
 

ระดับคะแนน
เฉลีย่ความ 
พึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

3.75 - 3.75 บุคลากร 
ที่สนใจ 

กองบริหารและ
จัดการทรัพยากร
มนุษย ์
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เป้าประสงค์ 

(Goal) 
ตัวชี้วัด (KPI) กลยุทธ์ (Strategy) โครงการ/กิจกรรม หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 2564 
1.3 มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรแหง่
การเรียนรู้ 

1. ระดับความส าเร็จในการ
พัฒนามหาวทิยาลัยใหเ้ป็น
องค์กรแหง่การเรียนรู้ 
 
2. ร้อยละของส่วนงานที่ได้น า
กระบวนการจัดการความรู้มา
พัฒนางาน 
 
3. ระดับความส าเร็จของการ
จัดการความรู้ขององค์กร 

4. สนับสนุนให้บคุลากรน า
ประสบการณ์และความรู้ที่
ได้รับจากการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้กับการ
ปฏิบตัิงานจริง 
 
5. สง่เสริมการสร้างและ
แลกเปลีย่นองคค์วามรู้
ระดับหน่วยงาน 

(1) โครงการเสวนาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้านการจัดการเรียนการ
สอน 
 

ระดับคะแนน
เฉลีย่ความ 
พึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

3.50 3.50 3.50 บุคลากร 
สายวิชาการ 

กองบริหารและ
จัดการ
ทรัพยากร
มนุษย ์

(2) โครงการถ่ายทอดองค์
ความรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานจากผู้เกษียณอายุ
ราชการ 
 

ระดับคะแนน
เฉลีย่ความ 
พึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

3.70 3.80 4.00 บุคลากร 
สายสนับสนุน

วิชาการ 

กองบริหารและ
จัดการ
ทรัพยากร
มนุษย ์

(3)  โครงการวันแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ KM Sharing Day 

ร้อยละของส่วน
งานที่เขา้ร่วม
โครงการ 

85 90 95 บุคลากร 
ทุกสายงาน 

คณะกรรมการ
จัดงาน KM 
Day 

1.4 เป็นมหาวิทยาลยัที่มีระบบ
ข้อมูลสารสนเทศที่มีคุณภาพ 

 - จ านวนระบบสารสนเทศที่
มหาวิทยาลัยน าไปบูรณาการ
และใช้ประโยชน์ร่วมกัน
เพิ่มขึ้น 

6. พฒันาระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารงานและ
บูรณาการข้อมูลดา้นต่าง ๆ 
ของมหาวทิยาลัย 

(1) โครงการพัฒนาฐานขอ้มูล 
UPIS 
 

ระดับคะแนน
เฉลีย่ความ 
พึงพอใจของ
ผู้ใช้งานระบบ 

3.60 3.65 3.70 ผู้ใช้งานระบบ
สารสนเทศ
บุคลากร 

 

กองบริหารและ
จัดการ
ทรัพยากร
มนุษย ์

(2) โครงการพัฒนาระบบ
บริหารเงินเดือน (E-Payroll) 
 

ร้อยละ
ความส าเร็จต่อ
การพัฒนา
ระบบ 

100 - - ผู้ใช้งานระบบ 
 

กองส่งเสริม
วิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารจัดการหลักสูตรเพื่อการผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
เป้าประสงค์ 

(Goal) 
ตัวชี้วัด (KPI) กลยุทธ์ (Strategy) โครงการ/กิจกรรม หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

2.1 การจัดการเรียนการสอน
เน้นการผลิตบัณฑิตที่คิดเป็น 
ท าเป็นตามแนวทางของการจัด
ก ารศึ กษ าแบบ  KMUTNB 
(ไทย-เยอรมัน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - อัตราส่วนบุคลากรสาย

วิช าการที่ มี ทั กษะแล ะ
ประสบการณ์ ตร ง ตา ม
วิชาชีพต่อจ านวนนักศึกษา 
 

7. ส่งเสริมการจัดการ
เรียน การสอนที่เน้นการ
ผลิตบัณฑิตที่คิดเป็น ท า
เป็น ตามแนวทางการจัด
การศึกษาแบบ KMUTNB 
(ไทย-เยอรมัน) 

(5)  โครงการฝึกอบรม
ห ลั ก สู ต ร ส ม ร ร ถ น ะ
วิชาชีพครู 

ร้อยละของผู้
ผ่านการ
ทดสอบ 

85 - 90 บุคลากรสาย
วิชาการ 

กองบริหาร
และจัดการ
ทรัพยากร

มนุษย์ 



แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ปี พ.ศ. 2562 - 2564 | 21 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 
เป้าประสงค์ 

(Goal) 
ตัวชี้วัด (KPI) กลยุทธ์ (Strategy) โครงการ/กิจกรรม หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 2564 

5.1 มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรม
ธรรมาภิบาล 
  
 
 
 
  

1. ร้ อยละของ นักศึ กษา
และบุคลากรที่ ไ ด้รับการ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
ตามหลักธรรมาภิบาล 
1) บุคลากร 
2) นักศึกษา 
 
2. ร้อยละผลสัมฤทธ์ิของ
การสร้างสรรค์วัฒนธรรม 
ธรรมาภิบาลตามเกณฑ์
องค์กรโปรง่ใส 
 
3. จ านวนกิจกรรม/โครงการ/
งานวิจัย/นวัตกรรมที่ส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม ตาม
หลักธรรมาภิบาล 

11. ส่ งเสริ มให้ มี การ
สอดแทร กคุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรมตามหลักธรร
มาภิบาลในการเรียนการ
สอนของแต่ละวิชา 
 
12. สนั บสนุ นการจั ด
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมตามหลักธรร
มาภิบาลให้แก่นักศึกษา
และบุคลากร 
 

(1) โครงการปฐมนิเทศ
บุคลากรใหม่  
 

ระดับคะแนน
เฉลี่ยความ 
พึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 
 

3.50 3.50 3.50 บุคลากรที่เข้า
รับการบรรจุ

ใหม่ 

กองบริหาร
และจัดการ
ทรัพยากร

มนุษย์ 

(2)โครงการบริหารจัดการ
ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 

จ านวน
กิจกรรมที่
ส่งเสริม
คุณธรรม 
จริยธรรมตาม
หลักธรรมา-  
ภิบาล 
 

1 1 1 บุคลากรทุก
สายงาน 

กองบริหาร
และจัดการ
ทรัพยากร

มนุษย์ 

( 3)  โครงการเสริมสร้าง
วิ ท ย า ก ร ตั ว คู ณ ข อ ง
มหาวิทยาลัย 
 

ระดับคะแนน
เฉลี่ยความ 
พึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 
 

3.50 -  3.50 บุคลากรทุก
สายงาน 

วิทยากรตัว
คูณของ

มหาวิทยาลัย 
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เป้าประสงค์ 
(Goal) 

ตัวชี้วัด (KPI) กลยุทธ์ (Strategy) โครงการ/กิจกรรม หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2562 2563 2564 

5.3 มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรม
ดิจิทัล 
  
 
  

1. ระดับความส าเร็จของการ

น า เทค โนโลยี ดิ จิ ทั ล ไปใช้
ประโยชน์ 
 

13. ส่งเสริมให้มีการใช้งาน
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการ
ปฏิบัติงาน 
 

( 1 )  โ ค ร ง ก า รอบ รม เชิ ง
ปฏิบัติการ เร่ือง การใช้งาน
ระบบการจัดการประชุม
อิเล็กทรอนิกส์   (E-Meeting) 
ระยะที่ 1 

โครงการ 1 - - บุคลากร 
สายสนับสนุน

วิชาการ 

กองส่งเสริม
วิชาการ 

( 2 )  โ ค ร ง ก า รอบ รม เชิ ง
ปฏิบัติการ เร่ือง การใช้งาน
ระบบการจัดการประชุม
อิเล็กทรอนิกส์   (E-Meeting) 
ระยะที่ 2 

โครงการ - 1 - บุคลากร 
สายสนับสนุน

วิชาการ 

กองส่งเสริม
วิชาการ 

(3) โครงการสนับสนุนการ
วัดผล IC3 Digital Literacy 
Certification 

โครงการ - 1 - บุคลากรทุก 
สายงาน 

กองส่งเสริม
วิชาการ 

( 4 )  โ ค ร ง ก า รอบ รม เชิ ง
ปฏิบัติการ เร่ือง เทคนิคการ
ใ ช้  Google Form แ ล ะ 
Microsoft Forms ( office 
365) สร้างแบบสอบถามเพื่อ
งานวิจัย 

โครงการ - 1 - บุคลากร 
สายสนับสนุน

วิชาการ 

กองส่งเสริม
วิชาการ 

( 5 ) เ ท ค นิ ค ก า ร ส ร้ า ง 
โบรชั วร์ หรือแผ่ นพับด้ วย 
Microsoft Word แ ล ะ ก า ร
เผยแพร่ผ่านออนไลน์ 

โครงการ - - 1 บุคลากร 
สายสนับสนุน

วิชาการ 

กองส่งเสริม
วิชาการ 
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9.  ข้อมูลจ านวนบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
     9.1 ข้อมูลจ านวนบุคลากรของมหาวิทยาลัย จ าแนกตามส่วนงานและสายงาน 
 

   (ข้อมูล ณ วันที่ 7 มิ.ย. 62) 
 

ประเภทบุคลากร สายวิชาการ สายสนับสนุนวิชาการ พนักงาน
พิเศษ 

จ้างเหมา 

ลูกจ้าง  
ประจ า 

พนักงาน
พิเศษ 

รวม 
หน่วยงาน ข * พ.ม.** ข * พ.ม.** 

1. คณะวิศวกรรมศาสตร์   38 172 19 54 2 5 48 338 

2. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม   14 94 14 33 1 4 16 176 

3. คณะศิลปศาสตร์ประยุกต์  10 39 - 14 - - 7 70 

4. คณะวิทยาศาสตร์ประยุกต์   39 135 10 32 - 1 38 255 

5. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  - 22 - 10 - - 16 48 

6. คณะสถาปัตยกรรมและการออกแบบ   - 32 - 18 1 - 21 72 

7. คณะพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรม - 19 - 20 - - 3 42 

8. คณะอุตสาหกรรมเกษตร  - 19 - 11 4 - 4 39 

9. คณะเทคโนโลยีและการจัดการอุตสาหกรรม  - 50 - 19 - - 23 92 

10. คณะบริหารธุรกิจและอุตสาหกรรมบริการ  1 19 - 9 - - 11 40 

11. คณะบริหารธุรกิจ  - 44 - 14 - - 2 60 

12. คณะวิทยาศาสตร์ พลังงานและสิ่งแวดล้อม  - 41 - 16 - - 2 59 

13. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี  - 47 - 12 - - 6 65 

14. วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  21 223 2 49 1 3 79 378 

15. วิทยาลัยนานาชาติ   - 5 - 10 - - 1 16 

16. บัณฑิตวิทยาลัยวิศวกรรมศาสตร์นานาชาติ
สิริธร ไทย–เยอรมัน  

- 
26 2 29 

- - 
5 62 

17. บัณฑิตวิทยาลัย   - - - 15 - 1 4 20 

18. ส านักพัฒนาเทคนิคศึกษา - - 5 54 1 1 2 62 

19. ส านักพัฒนาเทคโนโลยีเพื่ออุตสาหกรรม  - - 2 26 - - 2 30 

20. ส านักหอสมุดกลาง   - - 5 45 - - 11 61 

21. ส านักคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ   

- - - 
23 

- - 
14 37 

22. ส านักวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   - - - 21 5 - 6 32 

23. สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝร่ังเศส  - - 3 31 - - 4 38 

24. สถาบันสหกิจศึกษาและพัฒนาสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ไทย–เยอรมัน 

- - - 
15 

- - 
2 17 

   25.ส านักงานอธิการบดี - - 9 267 8 14 107 405 

รวมท้ังหมด  123 987 71 848 23 29 434 2,515 

 1,110 919 
 

 
 

 

 
* ข้าราชการ 
**พนักงานมหาวิทยาลัย 
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     9.2 ข้อมูลจ านวนอาจารย์ประจ า จ าแนกตามสว่นงานและระดบัการศกึษา  
 

(ข้อมูล ณ วันที่ 7 มิ.ย. 62) 
 

ส่วนงาน 
ระดบัการศึกษา 

ป.เอก ป.โท ป.ตร ี รวม 

1. คณะวิศวกรรมศาสตร์   161 48 1 210 

2. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม   85 23 - 108 

3. คณะศิลปศาสตร์ประยุกต์  30 19 - 49 

4. คณะวิทยาศาสตร์ประยุกต์   134 40 - 174 

5. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  18 4 - 22 

6. คณะสถาปัตยกรรมและการออกแบบ   15 17 - 32 

7. คณะพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรม 7 12 - 19 

8. คณะอุตสาหกรรมเกษตร 13 6 - 19 

9. คณะเทคโนโลยีและการจัดการอุตสาหกรรม  23 27 - 50 

10. คณะบริหารธุรกิจและอุตสาหกรรมบริการ  12 8 - 20 

11. คณะบริหารธุรกิจ  17 27 - 44 

12. คณะวิทยาศาสตร์ พลังงานและสิ่งแวดล้อม  31 10 - 41 

13. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี  14 33 - 47 

14. วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  113 99 32 244 

15. วิทยาลัยนานาชาติ   - 5 - 5 

16. บัณฑิตวิทยาลัยวิศวกรรมศาสตร์นานาชาติสิริธร ไทย–เยอรมัน 26 - - 26 

รวม 699 378 33 1,110 

รวมทั้งสิ้น 1,110 

 
หมายเหตุ  * ข้อมูลรวมข้าราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย 

** อาจารย์ประจ าระดับการศึกษา ป.ตรี เป็นต าแหน่งครูผู้ช่วย รร.เตรียมวิศวะฯ 
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10. ผลการส ารวจข้อมูลจ านวนบุคลากรท่ีต้องการเพ่ิมคุณวุฒิปริญญาเอก และต าแหน่งทางวิชาการ 
     10.1 จ านวนบุคลากรสายวิชาการที่ต้องการศึกษาต่อระดับปริญญาเอก ในรอบปีงบประมาณ 2562-2564  
            มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

 

คณะ/ส่วนงาน 

จ านวนบุคลากรสายวิชาการที่ต้องการศึกษาต่อ 
ระดับปริญญาเอก (คน) 

ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ.256-2564 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

1. คณะวิศวกรรมศาสตร์   - - - 
2. คณะครศุาสตร์อตุสาหกรรม   - - - 
3. คณะศิลปศาสตรป์ระยุกต์  - - - 
4. คณะวิทยาศาสตรป์ระยุกต์   - - - 
5. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  - - - 
6. คณะสถาปตัยกรรมและการออกแบบ   - - - 
7. คณะพฒันาธุรกิจและอตุสาหกรรม - - - 
8. คณะอุตสาหกรรมเกษตร - - - 
9. คณะเทคโนโลยแีละการจัดการ

อุตสาหกรรม  
- - - 

10. คณะบริหารธรุกิจและอุตสาหกรรมบรกิาร  - - - 
11. คณะบริหารธรุกิจ  1 1 - 
12. คณะวิทยาศาสตร์ พลังงานและสิ่งแวดล้อม  1 1 1 
13. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี  2 1 1 
14. วิทยาลัยเทคโนโลยีอตุสาหกรรม  2 1 1 
15. วิทยาลัยนานาชาติ   - - - 
16. บัณฑิตวิทยาลัยวิศวกรรมศาสตรน์านาชาติ 

สิรินธร ไทย–เยอรมัน 
- - - 

รวม 6 4 3 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ปี พ.ศ. 2562 - 2564 | 26 
 

                    
 

 

 
     10.2 จ านวนบุคลากรสายวิชาการที่ต้องการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2564 
           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ  

คณะ/ส่วนงาน 

จ านวนบุคลากรสายวิชาการที่ต้องการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ (คน) 
ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ.2562-2564 

ปีงบประมาณ พ.ศ.
2562 

ปีงบประมาณ พ.ศ.
2563 

ปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 

ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. 
1. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม   1 1 2 - 1 2 1 1 2 
2. คณะวิทยาศาสตร์ประยุกต์   1 5 4 - 4 4 - 3 2 
3. คณะวิศวกรรมศาสตร์   1 3 4 2 4 4 2 5 5 
4. คณะศิลปศาสตร์ประยุกต์  1 1 2 - 1 - - - 1 
5. คณะสถาปัตยกรรมและการออกแบบ   1 1 1 1 1 3 1 1 1 
6. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  - 3 3 1 2 - 2 - - 
7. คณะเทคโนโลยีและการจัดการอุตสาหกรรม  - 2 1 - 2 2 - 2 3 
8. คณะอุตสาหกรรมเกษตร  - 2 2 - 2 1 - - 1 
9. คณะบริหารธุรกิจ  - - 1 - - 1 - - 5 
10. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลย ี - - 1 - 2 1 - - 5 
11. คณะวิทยาศาสตร์ พลังงานและ

สิ่งแวดล้อม  
- - 1 - 1 1 - - 4 

12. คณะพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรม - 1 - - - 1 - - - 
13. คณะบริหารธุรกิจและอุตสาหกรรมบริการ  - 1 - - - 2 - - - 
14. วิทยาลัยเทคโนโลยอีุตสาหกรรม  1 2 2 - 3 5 1 4 5 
15. วิทยาลัยนานาชาติ   - - 1 - - 1 - 1 2 
16. บัณฑิตวิทยาลัยวิศวกรรมศาสตร์

นานาชาติ สิรินธร ไทย–เยอรมัน 
- 2 - - 2 - - 2 - 

รวม 6 24 25 4 25 28 7 19 36 
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10.3 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ต้องการขอต าแหน่งทางวิชาการ ในรอบปีงบประมาณ 2562-2564 

 
 

 

คณะ/ส่วนงาน 

จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ต้องการขอก าหนดระดบัต าแหน่งให้สูงขึ้น (คน) 
ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ.2562-2564 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
ช านาญการ/
ช านาญงาน 

ช านาญการ
พิเศษ/ช านาญ

งานพิเศษ 

ช านาญการ/
ช านาญงาน 

ช านาญการ
พิเศษ/ช านาญ

งานพิเศษ 

ช านาญ
การ/

ช านาญงาน 

ช านาญการ
พิเศษ/ช านาญ

งานพิเศษ 

1. คณะวิศวกรรมศาสตร์   1 1 1 1 1 2 
2. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม   1 1 1 - 1 1 
3. คณะศิลปศาสตร์ประยุกต์  - - 1 - 1 - 
4. คณะวิทยาศาสตร์ประยุกต์   1 - 1 1 1 1 
5. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  - - - - 1 - 
6. คณะสถาปัตยกรรมและการออกแบบ   - - 1 - 1 - 
7. คณะพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรม 1 - 1 - 1 - 
8. คณะอุตสาหกรรมเกษตร  - - - - 1 1 
9. คณะเทคโนโลยีและการจัดการอุตสาหกรรม  1 - 1 - 1 1 
10. คณะบริหารธุรกิจและอุตสาหกรรมบริการ  - - - - - - 
11. คณะบริหารธุรกิจ  - - - - 1 - 
12. คณะวิทยาศาสตร์ พลังงานและสิ่งแวดล้อม  1 - - - 1 - 
13. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลย ี - - - - - - 
14. วิทยาลัยเทคโนโลยอีุตสาหกรรม  1 - 1 - 1 - 
15. วิทยาลัยนานาชาติ   - - 1 - 1 - 
16. บัณฑิตวิทยาลัยวิศวกรรมศาสตร์นานาชาติ 

สิรินธร ไทย–เยอรมัน  
- 1 1 - 1 - 

17. บัณฑิตวิทยาลัย   2 1 2 - 2 2 
18. ส านักพัฒนาเทคนิคศึกษา 1 - 1 1 - - 
19. ส านักพัฒนาเทคโนโลยีเพือ่อุตสาหกรรม  - 1 1 - 1 1 
20. ส านักหอสมุดกลาง   1 - - 1 2 2 
21. ส านักคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ   1 - 2 - 1 1 
22. ส านักวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   1 - - 1 - - 
23. สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝรั่งเศส  1 1 2 - 1 - 
24. สถาบันสหกิจศึกษาและพัฒนาสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ ไทย–เยอรมัน 
1 - - - 1 - 

25. ส านักงานอธิการบดี 5 2 5 2 8 3 
รวม 20 8 23 7 31 15 
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11. จ านวนผู้เกษียณอายุราชการ ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ.2562-2564 

 

คณะ/ส่วนงาน 

จ านวนผู้เกษียณอายุราชการ ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ.2562-2564 (คน) 
พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 พ.ศ.2564 

สายวิชาการ สายสนับสนุน
วิชาการ 

สายวิชาการ 
 

สายสนับสนุน
วิชาการ 

สายวิชาการ สายสนับสนุน
วิชาการ 

1. คณะวิศวกรรมศาสตร์   2 3 6 - 6 2 
2. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม   9 2 - 2 2 4 
3. คณะศิลปศาสตร์ประยุกต์  1 - 5 1 2 - 
4. คณะวิทยาศาสตร์ประยุกต์   2 - 5 1 4 2 
5. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  - 1 - - - - 
6. คณะสถาปัตยกรรมและการออกแบบ   1 - - - - 1 
7. คณะพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรม - - - - - - 
8. คณะอุตสาหกรรมเกษตร  - - - - - - 
9. คณะเทคโนโลยีและการจัดการ

อุตสาหกรรม  
1 - - - - 1 

10. คณะบริหารธุรกิจและอุตสาหกรรมบริการ  - - - - - - 
11. คณะบริหารธุรกิจ  1 - - - - - 
12. คณะวิทยาศาสตร์ พลังงานและ

สิ่งแวดล้อม  
- - - - - - 

13. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลย ี - - 1 - - - 
14. วิทยาลัยเทคโนโลยอีุตสาหกรรม  8 2 5 2 6 4 
15. วิทยาลัยนานาชาติ   - - 5 - - - 
16. บัณฑิตวิทยาลัยวิศวกรรมศาสตร์

นานาชาติ   สิรินธร ไทย–เยอรมัน  
- - - - - - 

17. บัณฑิตวิทยาลัย   - 1 - - - - 
18. ส านักพัฒนาเทคนิคศึกษา - 3 - 6 - 3 
19. ส านักพัฒนาเทคโนโลยีเพือ่อุตสาหกรรม - 1 - 0 - - 
20. ส านักหอสมุดกลาง - 5 - 3 - 2 
21. ส านักคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี

สารสนเทศ   
- - - - - - 

22. ส านักวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   - - - - - - 
23. สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝรั่งเศส - 1 - 1 - - 
24. สถาบันสหกิจศึกษาและพัฒนาสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ ไทย–เยอรมัน 
- - - - - - 

25. ส านักงานอธิการบดี - 4 - 8 - 9 
รวม 25 23 27 24 20 28 
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