
 

 

 

แผนการจัดโครงการพัฒนาบุคลากร  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
 

 
 
 

ดำเนินการโดย 
กองบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษย สำนักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลาพระนครเหนือ 
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ความเช่ือมโยงระหวางแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

กับแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 
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แผนการจัดโครงการพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ท่ีตอบสนองแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

ดำเนนิการโดย กองบริหารและจัดการทรัพยากรมนษุย  
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แผนการจัดโครงการพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ดำเนินการโดย กองบริหารและจัดการทรัพยากรมนษุย  

ประเด็นยุทธศาสตร/ 
เปาประสงค/ 

กลยุทธ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
ตัวชี้วัด 

สมรรถนะหลัก/ 
สมรรถนะการบริหาร 

กลุมเปาหมาย 

การพัฒนาศักยภาพ  
Skill งบประมาณ 

ชวงระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

Re Up New 

ความเช่ือมโยงสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ความเปนเลิศดานการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล 

เปาประสงคท่ี 1.1 พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีคุณลักษณะเฉพาะทาง (SMART People) อยางมีคุณภาพ 
กลยุทธ 
1. ยกระดับการพัฒนาทรัพยากร

บุคคลใหมีคุณลักษณะตาม
สมรรถนะ 

1) โครงการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และหลักธรรมาภิบาล   

 
ตัวชี้วัด 
 -   รอยละของบุคลากรกลุมเปาหมาย

ท่ีเขารวมโครงการ 
 -   ระดับคะแนนเฉล่ียความพึงพอใจ

ของผูเขารวมโครงการ 
 
 

 
 
 
 
- รอยละ 80 
 
- คะแนนเฉล่ีย      

3.75 

- คุณธรรมและความซ่ือสัตย บุคลากรทุกสายงาน    17,500.00 บาท ธ.ค. 67 

2)  โครงการฝกอบรมหลักสูตรการพัฒนา
สมรรถนะการบริหารสำหรับผูนำ       
ยุคใหม 

 
ตัวชี้วัด 
-   รอยละของบุคลากรกลุมเปาหมาย 

ท่ีเขารวมโครงการ 
-   คะแนนเฉล่ียความพึงพอใจของ

ผูเขารวมโครงการ 
 
 

 
 
 
 
 
- รอยละ 80 
 
- คะแนนเฉล่ีย 

3.75 
 

- การบริหารทักษะความเปนผูนำ 
- วิสัยทัศนเชิงกลยุทธ 
- การบริหารการเปล่ียนแปลง 
- การบริหารความคิดสรางสรรค 
- ทักษะการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา 
- การบริหารความเส่ียง 

- กลุมผูบริหารระดับตน 
- บุคลากรท่ีเตรียมเขาสู

ตำแหนงบริหาร 

   80,000.00 บาท มี.ค. 68 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ 
เปาประสงค/ 

กลยุทธ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
ตัวชี้วัด 

สมรรถนะหลัก/ 
สมรรถนะการบริหาร 

กลุมเปาหมาย 

การพัฒนาศักยภาพ  
Skill งบประมาณ 

ชวงระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

Re Up New 

ความเช่ือมโยงสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ความเปนเลิศดานการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล 
 3)  โครงการฝกอบรมหลักสูตรสมรรถนะ 

วิชาชีพเฉพาะตำแหนง รุนท่ี 14 
 
ตัวชี้วัด 
-   รอยละของบุคลากรกลุมเปาหมาย 

ท่ีเขารวมโครงการ 
-   รอยละของผูผานการทดสอบ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
- รอยละ 80 
 
- รอยละ 80 

- การใฝเรียนรู 
- คุณธรรมและความซ่ือสัตย 
- ความมุงม่ันใหเกิดผลสำเร็จของงาน 
- การพัฒนางานอยางตอเน่ือง 

บุคลากรใหม 
สายสนับสนุนวิชาการ 

   80,000.00 บาท พ.ค. 68 

กลยุทธ 
2. สงเสริมการจัดทำแผนพัฒนา

รายบุคคลอยางท่ัวถึง 

4)  โครงการฝกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

 
ตัวชี้วัด 
-   รอยละของบุคลากรกลุมเปาหมาย         

ท่ีเขารวมโครงการ 
-   คะแนนเฉล่ียความพึงพอใจของ

ผูเขารวมโครงการ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
- รอยละ 80 
 
- คะแนนเฉล่ีย 

3.80 
 

- การใฝเรียนรู 
- ความมุงม่ันใหเกิดผลสำเร็จของงาน 
- การพัฒนางานอยางตอเน่ือง 

บุคลากรทุกสายงาน    48,000.00 บาท ม.ค. 68 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ 
เปาประสงค/ 

กลยุทธ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
ตัวชี้วัด 

สมรรถนะหลัก/ 
สมรรถนะการบริหาร 

กลุมเปาหมาย 

การพัฒนาศักยภาพ  
Skill งบประมาณ 

ชวงระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

Re Up New 

ความเช่ือมโยงสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ความเปนเลิศดานการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล 
 5)  โครงการฝกอบรมการจัดทำ

สมรรถนะประจำตำแหนงงาน 
(Functional Competency) 

 
ตัวชี้วัด 
-   รอยละของบุคลากรกลุมเปาหมาย               

ท่ีเขารวมโครงการ 
-   คะแนนเฉล่ียความพึงพอใจของ

ผูเขารวมโครงการ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
- รอยละ 80 
 
- คะแนนเฉล่ีย 

3.75 

- การใฝเรียนรู 
- ความมุงม่ันใหเกิดผลสำเร็จของงาน 
- การพัฒนางานอยางตอเน่ือง 

บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ 

   45,000.00 บาท ก.พ. 68 

กลยุทธ 
3. สงเสริมการถายทอด         

องคความรูท่ีอยูภายใน          
ตัวบุคคลมาเปนองคความรู
ของมหาวิทยาลัย 

6) โครงการถายทอดองคความรู        
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
จากผูเกษียณอายรุาชการ  

 
ตัวชี้วัด 
-   รอยละของบุคลากรกลุมเปาหมาย 

ท่ีเขารวมโครงการ 
-   คะแนนเฉล่ียความพึงพอใจของ        

ผูท่ีเขารวมโครงการ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
- รอยละ 80 
 
- คะแนนเฉล่ีย 

3.50 
 

- การใฝเรียนรู 
- ความมุงม่ันใหเกิดผลสำเร็จของงาน 
- การพัฒนางานอยางตอเน่ือง 

บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ 

   16,000.00 บาท เม.ย. 68 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ 
เปาประสงค/ 

กลยุทธ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
ตัวชี้วัด 

สมรรถนะหลัก/ 
สมรรถนะการบริหาร 

กลุมเปาหมาย 

การพัฒนาศักยภาพ  
Skill งบประมาณ 

ชวงระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

Re Up New 

ความเช่ือมโยงสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ความเปนเลิศดานการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล 
 7)  โครงการถายทอดองคความรู         

ดานการจัดการเรียนการสอน      
เพ่ือใหนักศึกษา คิดเปน ทำเปน 

 
ตัวชี้วัด 
-   รอยละของบุคลากรกลุมเปาหมาย           

ท่ีเขารวมโครงการ 
-   คะแนนเฉล่ียความพึงพอใจของ           

ผูท่ีเขารวมโครงการ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
- รอยละ 80 
 
- คะแนนเฉล่ีย 

3.50 

- การใฝเรียนรู 
- ความมุงม่ันใหเกิดผลสำเร็จของงาน 
- การพัฒนางานอยางตอเน่ือง 

บุคลากรใหมสายวิชาการ    16,000.00 บาท พ.ค. 68 

8)  โครงการวันแลกเปล่ียนเรียนรู               
KM Sharing Day ครั้งท่ี 12 

 
ตัวชี้วัด 
-   จำนวนบุคลากรเขารวมโครงการ 
-   คะแนนเฉล่ียความพึงพอใจของ             

ผูท่ีเขารวมโครงการ 
-   จำนวนองคความรูท่ีนำมาถายทอด

เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู 
 
 
 
 

 
 
 
 
- จำนวน 250 คน 
- คะแนนเฉล่ีย 

4.00 
- จำนวน 20 เรื่อง 

- การใฝเรียนรู 
- ความมุงม่ันใหเกิดผลสำเร็จของงาน 
- การพัฒนางานอยางตอเน่ือง 

บุคลากรทุกสายงาน    147,000.00 บาท พ.ค. 68 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ 
เปาประสงค/ 

กลยุทธ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
ตัวชี้วัด 

สมรรถนะหลัก/ 
สมรรถนะการบริหาร 

กลุมเปาหมาย 

การพัฒนาศักยภาพ  
Skill งบประมาณ 

ชวงระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

Re Up New 

ความเช่ือมโยงสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ความเปนเลิศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เปาประสงคท่ี 2.1 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพรองรับการเปล่ียนแปลงตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ 
1.  สงเสริมการปลูกฝงคานิยม

องคกร : KMUTNB 4 G
ใหแกบุคลากรทุกระดับ
อยางท่ัวถึงและตอเน่ือง 

9)  โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
ตัวชี้วัด 
-  รอยละของบุคลากรกลุมเปาหมาย 

ท่ีเขารวมโครงการ 
-  คะแนนเฉล่ียความพึงพอใจของ

ผูเขารวมโครงการ 
 

 
 
 
 
- รอยละ 80 
 
- คะแนนเฉล่ีย 

3.51 

- การใฝเรียนรู 
- คุณธรรมและความซ่ือสัตย 
- ความมุงม่ันใหเกิดผลสำเร็จของงาน 
- การทำงานเปนทีม 
- จิตสำนึกรักองคกร 
- การพัฒนางานอยางตอเน่ือง 

บุคลากรท่ีบรรจุใหม    403,500.00 บาท พ.ย. 67 

กลยุทธ 
2.  พัฒนากระบวนการบริหาร

ทร ัพยากรบ ุคคล โดยใช
เทคโนโลยีดิจิทัล เพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ให ม ีความโปร  งใส และ
ตรวจสอบได 

10) โครงการบริหารทรัพยากรมนุษยใน
องคการสำหรับบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน
ดานการบริหารงานบุคคล 

 
ตัวชี้วัด 
-   รอยละของบุคลากรกลุมเปาหมาย 

ท่ีเขารวมโครงการ 
 -  คะแนนเฉล่ียความพึงพอใจของ

ผูเขารวมโครงการ 
 
 

 
 
 
 
 
- รอยละ 80 
 
- คะแนนเฉล่ีย 

3.75 

- การใฝเรียนรู 
- ความมุงม่ันใหเกิดผลสำเร็จของงาน 
- การพัฒนางานอยางตอเน่ือง 

บุคลากรทุกสายงาน    290,000.00 บาท มี.ค. 68 

 

 

 

Re-Skill คือ การสรางทักษะใหมที่จำเปนในการทำงาน ใหสอดคลองกับความตองการ  

Up-Skill  คือ การพัฒนาเพือ่ยกระดับทักษะเดิมใหดีขึ้น เพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต 

New-skill คือ การเรียนรูส่ิงใหม ที่เปนทักษะจำเปน 

 


