
แผนการจัดการความรู้ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

ปีการศึกษา 2566 (1 กรกฎาคม 2566 - 30 มิถุนายน 2567)

จัดท ำโดย
คณะกรรมกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมรู้ของมหำวิทยำลัย ปีกำรศึกษำ 2566

จากมติท่ีประชุมในคราวประชุม คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวันท่ี 7 ธันวาคม 2566
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แผนการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
ปีการศึกษา 2566

                      แผนการจัดการความรู้ฉบับน้ีก าหนดข้ึนมาเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายและแผนการปฏิบัติในระบบการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย        
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการและกิจกรรมต่างๆ ของมหาวิทยาลัย โดยเน้นท่ีการให้ความส าคัญกับการใช้ประโยชน์
จากความรู้และการบริหารความรู้และสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ให้กับบุคลากรและมหาวิทยาลัย เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการของการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนา
มหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และพัฒนาการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยเพ่ือตอบสนองการขับเคล่ือนนวัตกรรมสู่ Thailand Education 4.0

วิสัยทัศน์การจัดการความรู้ (KM Vision)
                      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีย่ังยืน

พันธกิจการจัดการความรู้ (KM Mission)
                     การน าระบบการจัดการความรู้มาเป็นเคร่ืองมือในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ท้ังการเรียนการสอน การวิจัยพัฒนา เทคโนโลยีและนวัตกรรม
การบริการวิชาการ และการบริหารจัดการ เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง

ยุทธศาสตร์ KM ของมหาวิทยาลัย
                    จัดการความรู้โดยใช้โครงสร้างพ้ืนฐานและเทคโนโลยีดิจิทัลของมหาวิทยาลัย ในการสนับสนุนกิจกรรมการจัดการความรู้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่อาจารย์ นักศึกษา และบุคลากรของมหาวิทยาลัย และประเทศชาติในภาพรวม



1. เป้าหมายหลัก

ตัวช้ีวัด เป้าหมายตัวช้ีวัด
1. เพ่ือพัฒนาฐานความรู้ สนับสนุนการด าเนินงานตามแผนพัฒนา มีฐานความรู้ท่ีสนับสนุนการด าเนินงาน ส่วนงานมีฐานความรู้ของตนเองอย่างน้อย 2 ฐาน
การศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 4 ฐาน ได้แก่ ตามภารกิจของส่วนงาน
ของมหาวิทยาลัย ในประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1. ฐานความรู้ ด้านการเรียนการสอน
   -ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 ความเป็นเลิศด้านการจัดการศึกษา 2. ฐานความรู้ ด้านการวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม
                                 (Academic Excellence) 3. ฐานความรู้ ด้านการบริการวิชาการ
   -ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 ความเป็นเลิศด้านการวิจัย สร้างสรรค์ 4. ฐานความรู้ ด้านการบริหารจัดการ
                                 ประดิษฐกรรมและนวัตกรรม (Research,
                                 Invention & Innovation Excellence)
   -ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 ความเป็นเลิศด้านบริการวิชาการ 
                                 (Academic Service Excellence)
   -ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ความเป็นเลิศด้านการจัดการ 
                                 (Management Excellence)
    โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีบุคลากรสามารถเข้าถึงได้ง่าย
และน ามาใช้ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง
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 แผนการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

เป้าหมายของการจัดการความรู้
ปีการศึกษา 2566

ปีการศึกษา 2566



1. เป้าหมายหลัก

ตัวช้ีวัด เป้าหมายตัวช้ีวัด
2. เพ่ือให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้องค์ความรู้ในตัวบุคคลท่ีสามารถ 1. จ านวนเร่ืองท่ีมีการจัดการความรู้ 1. มีการจัดการความรู้อย่างน้อย 20 เร่ือง
น ามาใช้พัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม 2. มีกิจกรรมแบ่งปันแลกเปล่ียนเรียนรู้ (ส่วนงานละ 2 เร่ือง)
การบริการวิชาการ และการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 3. มีการเผยแพร่องค์ความรู้ให้บุคลากรน าไปทดลองปฏิบัติ 2. มีการจัดเวทีแบ่งปันและแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน
ให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 4. มีการติดตามการน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ 3. มีช่องทางในการเข้าถึงและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

องค์ความรู้ 
4. มีการติดตามการน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์

3. เพ่ือพัฒนาเครือข่ายการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย 1. มีเครือข่ายการจัดการความรู้ 1. ทุกส่วนงานมีเครือข่ายอย่างน้อยภายใน
ในการมีส่วนร่วมสร้างนวัตกรรม การเรียนการสอน, การวิจัย 2. มีความรู้ท่ีช่วยสร้างนวัตกรรม/พัฒนา การเรียนการสอน, มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีและนวัตกรรม, การบริการวิชาการ และการบริหารจัดการ การวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม, การบริการวิชาการ 2. ทุกส่วนงานมีความรู้ท่ีช่วยสร้างนวัตกรรม/พัฒนา

และการบริหารจัดการ การเรียนการสอน, การวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม,  
การบริการวิชาการ และการบริหารจัดการ
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 แผนการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
ปีการศึกษา 2566

เป้าหมายของการจัดการความรู้
ปีการศึกษา 2566



2. แผนงาน
ล าดับ กิจกรรม วิธีการสู่ความส าเร็จ ระยะเวลา เป้าหมาย ตัวช้ีวัด งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

ท่ี (บาท)
1 การบ่งช้ีความรู้ ธ.ค.2566 1. เพ่ือให้ได้องค์ความรู้ท่ีสนับสนุน 1. มีการประชุมคณะกรรมการร่วมกัน - คณะกรรมการด าเนินการ

การด าเนินงานตามพันธกิจของ เพ่ือพิจารณาการด าเนินการจัดการความรู้ จัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย

 มหาวิทยาลัย ของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ

2. ร่วมกันก าหนดแผนการจัดการ สอดคล้องและครอบคลุมพันธกิจของ

  ความรู้ของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย ด้านการผลิตบัณฑิต,

ปีการศึกษา 2566 การวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม, 

การบริการวิชาการ และการบริหารจัดการ

 2. มีแผนการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย

ปีการศึกษา 2566
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แผนการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
ปีการศึกษา 2566

1.  ประชุมคณะกรรมการด าเนินการ

จัดการความรขู้  องมหาวิทยาลัย

ปีการศึกษา  2566  เพ่ือร่วมกันก าหนด

-  แนวทางการจัดการความรขู้  อง

มหาวิทยาลัย  ปีการศึกษา  2566

-  ก าหนดเป้าหมายและแผนการ

จัดการความรขู้  องมหาวิทยาลัย

ปีการศึกษา  2566



2. แผนงาน
ล าดับ กิจกรรม วิธีการสู่ความส าเร็จ ระยะเวลา เป้าหมาย ตัวช้ีวัด งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

ท่ี (บาท)
2 การคัดเลือกและ 1. ก าหนดหัวข้อการจัดการความรู้ ธ.ค.2566 1. ได้หัวข้อการจัดการความรู้ 1. มีหัวข้อการจัดการความรู้ท่ีครอบคุลม - -คณะกรรมการด าเนินการ

การรวบรวมความรู้ ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2566 ดังน้ี ด้านการเรียนการสอน จัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย

2. จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ม.ค.- มิ.ย.2567 หัวข้อ "65 ปี มจพ. เส้นทาง ด้านการวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม -ส่วนงาน

เพ่ือให้ได้ความรู้ตามหัวข้อ นวัตกรรมสู่ความย่ังยืน" ด้านการบริการวิชาการ

ท่ีก าหนด (KMUTNB 65th Anniversary : ด้านการบริหารจัดการ

Innovation Pathway to

sustainability)

ภายใต้กรอบความเป็นเลิศด้าน

- G1 : ด้านการจัดการศึกษา

(Academic Excellence) 

- G2 : ด้านการวิจัย สร้างสรรค์

ประดิษฐกรรม และนวัตกรรม 

(Research, Invention & Innovation

Excellence) 

- G3 : ด้านการบริการวิชาการ

(Academic Service Excellence) 

- G4 : ด้านการจัดการ 

(Management Excellence)
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แผนการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
ปีการศึกษา 2566



2. แผนงาน
ล าดับ กิจกรรม วิธีการสู่ความส าเร็จ ระยะเวลา เป้าหมาย ตัวช้ีวัด งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

ท่ี (บาท)
2 การคัดเลือกและ 2. มีการจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 2. มีการจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้

การรวบรวมความรู้ จ านวน 3 โครงการ ได้แก่ ตามหัวข้อท่ีก าหนดไว้

(ต่อ) (1) โครงการพัฒนารูปแบบการถ่ายทอด 16,500 บาท

องค์ความรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ จากเงินรายได้

ปฏิบัติงานจากผู้เกษียณอายุราชการ โครงการพัฒนา ม.

เดือนเมษายน 2567 ปี งปม.2567

(2) โครงการวันแลกเปล่ียนเรียนรู้ 147,000 บาท

KM Sharing Day คร้ังท่ี 11 จากเงินรายได้

เดือนพฤษภาคม 2567 โครงการพัฒนา ม.

ปี งปม.2567

(3) โครงการเสวนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ 16,500 บาท

ด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ จากเงินรายได้

นักศึกษาคิดเป็น ท าเป็น โครงการพัฒนา ม.

เดือนพฤษภาคม 2567 ปี งปม.2567

แผนการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
ปีการศึกษา 2566
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2. แผนงาน
ล าดับ กิจกรรม วิธีการสู่ความส าเร็จ ระยะเวลา เป้าหมาย ตัวช้ีวัด งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

ท่ี (บาท)
3 การจัดเก็บความรู้ 1. สรุปประเด็นความรู้ ม.ค.- พ.ค.2567 1. สกัดความรู้ฝังลึกท่ีได้จากกิจกรรม 1. จับประเด็นความรู้ท่ีฝังลึกจากตัวบุคคล - -คณะกรรมการด าเนินการ

ฝังลึก การประมวล คัดเลือกและรวบรวมความรู้ และน ามาสรุปเป็นองค์ความรู้อย่างน้อย จัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย
และกล่ันกรองความรู้ ครอบคุลมด้านการเรียนการสอน, -ส่วนงาน

การวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม,
การบริการวิชาการ และการบริหารจัดการ

2. น าแก่นความรู้ท่ีได้บันทึกไว้ ม.ค.- พ.ค.2567 2. เปล่ียนความรู้ฝังลึกเป็นลายลักษณ์ 2. ได้ความรู้ฝังลึกในตัวของอาจารย์หรือ - -ส่วนงาน
เป็นแนวทางปฏิบัติ อักษร ผู้มีประสบการณ์ จัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร

เพ่ือเผยแพร่ต่อไป

แผนการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
ปีการศึกษา 2566
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2. แผนงาน
ล าดับ กิจกรรม วิธีการสู่ความส าเร็จ ระยะเวลา เป้าหมาย ตัวช้ีวัด งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

ท่ี (บาท)
4 การเข้าถึงข้อมูล 1. น าองค์ความรู้ท่ีรวบรวมได้ ม.ค.-พ.ค.2567 1. เผยแพร่ความรู้ฝังลึกท่ีได้ให้บุคลากร 1. น าองค์ความรู้/แนวปฏิบัติท่ีได้จากการ - -คณะกรรมการด าเนินการ

และจัดเก็บความรู้ มาเรียบเรียงจัดท าเป็นเอกสารหรือ ของมหาวิทยาลัยทราบ ผ่านระบบ จัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย เผยแพร่ให้ จัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย

ให้เป็นระบบ ส่ือสารสนเทศ แยกตามหมวด เทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้บุคลากร บุคลากรน าไปใช้และทดลองปฏิบัติ -ส่วนงาน

ให้เหมาะสมกับการน าไปใช้ใน เข้าถึงความรู้ท่ีต้องการได้ง่ายและ ผ่านช่องทางอย่างน้อย 3 ช่องทาง ได้แก่

การปฏิบัติงาน รวดเร็ว (1) เว็บไซต์ KM ของมหาวิทยาลัย

2. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้/ 2. บุคลากรน าความรู้ท่ีเผยแพร่ไป www.hrd.kmutnb.ac.th/km

แนวปฏิบัติท่ีได้จากการจัดการ ทดลองปฏิบัติ (2) Facebook (KM ZONE KMUTNB) 

ความรู้ ผ่านช่องทางต่าง ๆ ของ (3) ช่อง Youtube (KM ZONE KMUTNB) 

มหาวิทยาลัย 2. จ านวนองค์ความรู้/แนวปฏิบัติ ท่ีน าไป

เผยแพร่ให้บุคลากรน าไปทดลองปฏิบัติ

และแลกเปล่ียนเรียนรู้ ไม่น้อยกว่า 20 เร่ือง

แผนการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
ปีการศึกษา 2566
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2. แผนงาน
ล าดับ กิจกรรม วิธีการสู่ความส าเร็จ ระยะเวลา เป้าหมาย ตัวช้ีวัด งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

ท่ี (บาท)
5 การจัดกิจกรรม 1. การจัดโครงการ "วันแลกเปล่ียน 31 พ.ค.2567 1. เป็นเวทีให้ส่วนงานน าองค์ความรู้ 1. มีจ านวนส่วนงานเข้าร่วมโครงการ 147,000 บาท -คณะกรรมการด าเนินการ

แบ่งปันแลกเปล่ียน เรียนรู้ KM Sharing day” คร้ังท่ี 11 ท่ีมีอยู่ในส่วนงานหรือตัวบุคคล อย่างน้อยจ านวน 20 ส่วนงาน จากเงินรายได้ จัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย

เรียนรู้ มาน าเสนอ แบ่งปัน และแลกเปล่ียน 2. มีจ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม โครงการพัฒนา ม. -ส่วนงาน

เรียนรู้ร่วมกัน จ านวน 250 คน ปี งปม.2567

3. มีจ านวนองค์ความรู้ท่ีน ามาถ่ายทอด

เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ ไม่น้อยกว่า 

20 เร่ือง

4. ระดับค่าเฉล่ียความพึงพอใจในการ

เข้าร่วมโครงการ ระดับ 4.00 

5. จ านวนองค์ความรู้ท่ีส่วนงานหรือ

เครือข่ายน าไปปฏิบัติ 

(10 เร่ือง/องค์ความรู้)

แผนการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
ปีการศึกษา 2566
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2. แผนงาน
ล าดับ กิจกรรม วิธีการสู่ความส าเร็จ ระยะเวลา เป้าหมาย ตัวช้ีวัด งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

ท่ี (บาท)
6 การประเมินผลการ 1. ติดตามการด าเนินงานจัดการ รอบ 9 เดือน 1. ติดตามความก้าวหน้าในการ 1. มีการติดตามผลการด าเนินงาน - -คณะกรรมการด าเนินการ

จัดการความรู้ ความรู้จากส่วนงาน ปีละ 2 คร้ัง ก.พ.2567 จัดการความรู้ของส่วนงาน ปีละ 2 คร้ัง จัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย

และการน าความรู้ รอบ 12 เดือน ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย

ไปใช้ประโยชน์ พ.ค.2567 -ส่วนงาน

2. ติดตามการน าองค์ความรู้ พ.ค.-มิ.ย.2567 1. ติดตามผลการน าองค์ความรู้ 1. จ านวนเร่ือง/องค์ความรู้ท่ีส่วนงานหรือ

ไปใช้ประโยชน์ ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน เครือข่ายน าใช้ประโยชน์หรือไปปฏิบัติ 

ของบุคลากร (10 เร่ือง/องค์ความรู้)

2. จ านวนส่วนงาน/หน่วยงานท่ีน า 

องค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์หรือไปปฏิบัติ 

(10 ส่วนงาน/หน่วยงาน)

3. สรุปประเมินผลการด าเนินงาน มิ.ย.2567 3. สรุปรายงานผลการด าเนินการและ 1. ทุกส่วนงานมีส่วนร่วมในการจัดการ

ตามแผนการจัดการความรู้ ประเมินผลส าเร็จในการด าเนินการ ความรู้ของมหาวิทยาลัย

ของทุกส่วนงานในภาพรวม แผนการจัดการความรู้ของส่วนงาน/ 2. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการ

มหาวิทยาลัยในภาพรวม เสนอต่อ ตามแผนการจัดการความรู้ ร้อยละ 80 

มหาวิทยาลัยทราบ

ปีการศึกษา 2566
แผนการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

-10-



มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

1 ประสานขอรายช่ือผู้บริหารของส่วนงานท่ีรับผิดชอบด้านการจัดการความรู้ P

และจัดท าค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย P

2 จัดประชุมคณะกรรมการด าเนินการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย P P

3 จัดท าแผนการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย รอบปีการศึกษา 2566 P

และแจ้งเวียนแผนการจัดการความรู้ไปยังส่วนงาน

4 จัดกิจกรรมให้ความรู้และแลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยคณะกรรมการฯ จ านวน 3 โครงการ ได้แก่

(1) โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน P

จากผู้เกษียณอายุราชการ (ส าหรับบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ)

(2) โครงการเสวนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้นักศึกษา P

คิดเป็น ท าเป็น (ส าหรับบุคลากรสายวิชาการ) 

(3) โครงการวันแลกเปล่ียนเรียนรู้ KM Sharing Day คร้ังท่ี 11 P

5 ติดตามการด าเนินงานการจัดการความรู้ของส่วนงาน (ปีละ 2 คร้ัง)

-ติดตามรายงานผลการจัดการความรู้ของส่วนงาน รอบ 9 เดือน P

-ติดตามรายงานผลการจัดการความรู้ของส่วนงาน รอบ 12 เดือน P

6 ติดตามการน าองค์ความรู้/แนวปฏิบัติท่ีดี ไปใช้ประโยชน์ P

7 สรุปประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ของส่วนงานในภาพรวม P

8 จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย รอบ 12 เดือน P

9 สรุปประเมินผลการด าเนินงานการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยในภาพรวม P

10 จัดท ารายงานผลการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา ตัวบ่งช้ีท่ี C.9 (5) P P P

ล ำดับ กำรด ำเนินงำน/กิจกรรม หมำยเหตุ
พ.ศ. 2567

ปฏิทินกำรด ำเนินกิจกรรมกำรจัดกำรควำมรู้ 
ของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำพระนครเหนือ

ปีกำรศึกษำ 2566 (1 กรกฎำคม 2566 - 30 มิถุนำยน 2567)

พ.ศ. 2566




