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แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
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------------------------------------------------ 

1. บทน า 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ มุ่งมั่นการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ให้มีศักยภาพสูงมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย มีความรู้ ความสามารถมีสมรรถนะ  
ท่ีสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพสูงสามารถสร้างสรรค์ 
ประดิษฐกรรมสู่นวัตกรรมในทุกภารกิจได้ ท้ังนี้เพราะตระหนักดีว่า “ทรัพยากรบุคคล” เป็นก าลังส าคัญยิ่งต่อการ
พัฒนามหาวิทยาลัยให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ท่ีก าหนดไว้ว่า “เป็นมหาวิทยาลัยช้ันน า ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติ”  

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฉบับนี้ กองบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
ได้ให้ผู้เข้าร่วมโครงการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์การซึ่งเป็นผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหาร  
ทรัพยากรบุคคลของทุกส่วนงาน ตอบข้อมูลการวิเคราะห์ สภาพปัจจุบันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
เพื่อน ามาใช้ในการจัดท ายุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล พร้อมท้ังได้น าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ซึ่งเป็นแผนแม่บทของมหาวิทยาลัย 
ท่ีมีการทบทวน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน และแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566–2570) ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 
2580) กับแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) และนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของมหาวิทยาลัย มาใช้เป็นกรอบแนวทางการก าหนดเป้าหมายการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย
มาจัดท าเป็น (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 และได้มีการน า
ร่างแผนฯ ดังกล่าวมาประชาพิจารณ์โดยให้ผู้บริหารและผู้ท่ีเกี่ยวข้องแสดงความคิดเห็นเพื่อให้ได้แผนยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

2. วัตถุประสงค์  
1. เพื่อจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566-2570 ให้มีความสอดคล้องและเช่ือมโยงกับ

นโยบายและทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย  
2. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยให้มีความเข้มแข็ง สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  
 3. นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2568 เพื่อเป็นแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยให้ทุกส่วนงาน
น าไปปฏิบัติ โดยมีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 7 ข้อ และมาตรการ 24 ข้อดังนี้ 
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นโยบายที่ 1  การวางแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยเพื่อรองรับการเข้าสู่สังคมดิจิตอลอย่างยั่งยืน 

มาตรการ  1.  จัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ปี 
ของมหาวิทยาลัย 

2.  การด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ 
3.  ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ การบริหารทรัพยากรบุคคล            

อย่างต่อเนื่อง 

นโยบายที่ 2  การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพสูงตามหลักธรรมาภิบาล 
มาตรการ  1.  ด าเนินการสรรหาผู้บริหารท่ีมีคุณภาพสูง มีคุณธรรมจริยธรรมสามารถบริหารจัดการองค์กร

ตามหลักธรรมาภิบาลได้ 
2.  คัดเลือกบุคลากรสายวิชาการท่ีมีความรู้ความสามารถ  มีทัศนคติท่ีดีต่อการถ่ายทอด 

หลักวิชาการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัย รวมถึงสามารถสร้างสรรค์ผลงานวิชาการ         
และนวัตกรรมท่ีน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมได้ 

3.  คัดเลือกบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีมีศักยภาพสูงสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถพัฒนางานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงมีทัศนคติดีต่องานบริการ  

4.  พัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรให้มีประสิทธิภาพและสามารถตรวจสอบได้อย่าง
โปร่งใส 

นโยบายที่ 3  ยกระดับมาตรฐานการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงไปสู่สังคมดิจิทัล 
มาตรการ  1.  จัดท าแผนการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรล่วงหน้ารายปี เพื่อให้ส่วนงานได้วางแผนการเตรียม

บุคลากรเข้ารับการพัฒนาอย่างเหมาะสม 
2.  พัฒนาสมรรถนะหลักและสมรรถนะวิชาชีพให้บุคลากรใหม่ทุกสายงานรองรับการเข้าสู่สังคม

ดิจิทัล 
3.  พัฒนาสมรรถนะทางการบริหารให้บุคลากร เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรให้ทันต่อ

การเปล่ียนแปลง 
4.  ส่งเสริมให้บุคลากรทุกสายงานได้รับการพัฒนาอย่างเต็มความสามารถ 
5.  เร่งรัดให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงานทุกต าแหน่ง 
6.  ส่งเสริมให้บุคลากรเพิ่มพูนความรู้ด้วยตนเองโดยผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล 

นโยบายที่ 4  การประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 
มาตรการ  1.  พัฒนาหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีความชัดเจนและเหมาะสมกับต าแหน่งงาน

ให้มีความเป็นธรรมและตรวจสอบได้ 
2.  สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานให้บุคลากรอย่างท่ัวถึง 
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นโยบายที่ 5  การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 
มาตรการ  1.  ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความช านาญงาน ให้สามารถน าความรู้และประสบการณ์

มาแลกเปล่ียนเรียนรู้ได้ 
2.  สนับสนุนให้ทุกหน่วยงานจัดเวทีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
3.  ส่งเสริมให้บุคลากรน าประสบการณ์และความรู้ท่ีได้รับจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้

ในการปฏิบัติงานได้จริง 
4.  พัฒนาระบบการสะสมองค์ความรู้ท่ีแลกเปล่ียนเรียนรู้ให้สามารถเข้าถึงได้ง่ายด้วยเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

นโยบายที่ 6  การพัฒนาการปฏิบัติงานด้านการบริหารบุคคลด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพ 
มาตรการ  1.  น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
                     2.  พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรให้สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานและสามารถเช่ือมโยงกับ

ฐานข้อมูลอื่นท่ีเกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.  พัฒนาเว็บไซต์ของกองบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถเข้าถึงได้ง่ายและมีข้อมูล

ท่ีถูกต้องทันสมัยเป็นปัจจุบัน 

นโยบายที่ 7  การเสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานให้บุคลากรทำงานอย่างมีความสุขรองรับสังคม
ดิจิทัล 

มาตรการ  1.  จัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ให้บุคลากรมีความมั่นคงในอาชีพ และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
2.  ยกระดับการพัฒนาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะตาม

มาตรฐานสากล 

 

4. ข้อมูลส าคัญของมหาวิทยาลัย 

    4.1 ปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และค่านิยมองค์กร 

 ปรัชญา  :  พัฒนาคน พัฒนานวัตกรรม พัฒนาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

           ปณิธาน  :  มุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  และวิชาการขั้น สูง ท่ีเกี่ยวข้อง ให้มีความรู้ คู่ คุณธรรม เพื่อเป็น ผู้พัฒนา             
และสร้างสรรค์เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม อันก่อให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและส่ิงแวดล้อม
ท่ียั่งยืน   
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            พันธกิจ :  1. ผลิตบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 
2. วิจัยและพัฒนา  
3. บริการวิชาการแก่สังคม  
4. ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

            วิสัยทัศน์ : มหาวิทยาลัยช้ันน าด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เป็นท่ียอมรับในระดับ
นานาชาติ 

อัตลักษณ์ : บัณฑิตท่ีคิดเป็น ท าเป็น 

เอกลักษณ์ : มจพ. คือ มหาวิทยาลัยแห่งการสร้างสรรค์ประดิษฐกรรมสู่นวัตกรรม 

ค่านิยมองค์กร : KMUTNB 4G 

1. Good Governance  -   การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส มีส่วนร่วม  
2. Green University  -   การปลูกจิตส านึกมหาวิทยาลัยสีเขียว ให้มีความรับผิดชอบต่อสังคมท้ัง

ทางด้านส่ิงแวดล้อมและพลังงาน  
3. Global Integration  -   การพัฒนาองค์กรตามหลักปฏิบัติสากล ท้ังการปฏิบัติงาน การส่ือสาร และ

การอยู่ร่วมกันกับผู้อื่น  
4. Genius Culture  -   การสร้างวัฒนธรรมองค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เพื่อการศึกษา 

งานวิจัย และนวัตกรรม  
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4.2  การแบ่งส่วนราชการของมหาวิทยาลัย 
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4.3 โครงสร้างการบริหารงานทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 
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5.  ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐมีคณะกรรมการ

บริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ท าหน้าท่ีก าหนดนโยบาย การก ากับดูแลการบริหารงานบุคคลของ
มหาวิทยาลัย ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ข้อมูล ณ วันท่ี 23 กันยายน 2565) มหาวิทยาลัยมีจ านวนบุคลากรท้ังหมดจ านวน 
2,636 คน จ าแนกออกเป็น 6 ประเภท ได้แก่ ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจ้างประจ า พนักงานพิเศษ 
จ้างเหมา พนักงานพิเศษ และลูกจ้างช่ัวคราวชาวต่างประเทศ 

 5.1 จ านวนบุคลากรจ าแนกตามประเภทและสายงาน  

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภทบคุลากร 
สายวิชาการ สายสนับสนุนวิชาการ 

รวม ร้อยละ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

เงินงบประมาณ 
1. ข้าราชการ 99 3.76 57 2.16 156 5.92 
2. พนักงานมหาวิทยาลัย 1066 40.44 902 34.22 1968 74.66 
3. ลูกจ้างประจ า 0 0.00 20 0.76 20 0.76 
เงินรายได ้
4. พนักงานพิเศษจ้างเหมา 0 0.00 13 0.49 13 0.49 
5. พนักงานพิเศษ 27 1.02 424 16.08 451 17.11 
6. ลูกจ้างชั่วคราวชาวต่างประเทศ 28 1.06 0 0 28 1.06 

รวมทั้งหมด 1,220 46.28 1416 53.72 2,636 100.00 

* ข้อมูลจากระบบสารสนเทศทรัพยากรมนุษย์ ณ วันที่ 23 กันยายน 2565 
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5.2 จ านวนบุคลากรจ าแนกตาม Generation ของบุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 

ล าดับ ประเภทบุคลากร Baby boomers 
(2489-2507) 

Generation X 
(2508-2523) 

Generation Y 
(2524-2539) 

Generation Z 
(>=2540) 

รวม 

1 ข้าราชการ 39 117 0 0 156 

2 พนักงานมหาวิทยาลัย 89 978 891 10 1968 

3 ลูกจ้างประจ า 3 13 4 0 20 

4 พนักงานพิเศษ 13 134 264 40 451 

5 ลูกจ้างชั่วคราวชาวต่างประเทศ 6 12 10 0 28 

6 พนักงานพิเศษจ้างเหมา 0 5 8 0 13 

รวมทั้งหมด 150 1,259 1,177 50 2,636 
 
จากการวิเคราะห์บุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ แสดงให้เห็นถึงความ

แตกต่างหลากหลายของบุคลากร โดยเฉพาะความแตกต่างของช่วงอายุ (Generation Gap) โดยกลุ่มบุคลากรท่ีมี
จ านวนมากท่ีสุดของมหาวิทยาลัย ได้แก่ กลุ่ม Generation X ท่ีมีอายุต้ังแต่ 40 ปีขึ้นไป ซึ่งพฤติกรรมและลักษณะ
นิสัยของคนกลุ่มนี้ท่ีเด่นชัดคือ มีแนวคิดสร้างความสมดุลในเรื่องงานและครอบครัว เป็นตัวของตัวเองสูง มีความคิด 
เปิดกว้าง สร้างสรรค์ รองลงมาคือกลุ่ม Generation Y ซึ่งเป็นกลุ่มคนยุคใหม่ท่ีเติบโตมากับเทคโนโลยีท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงและพัฒนาตลอดเวลา ดังนั้น จึงต้องมีการวางแผนการพัฒนาบุคลากรเพื่อลดช่องว่างแต่ละ 
Generation และใช้ประโยชน์จากความหลากหลายของบุคลากรให้มากขึ้น ซึ่งจะส่งผลต่อการปรับเปล่ียนวิธีการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการวางแผนก าลังคน รวมไปถึงการสรรหา คัดเลือกและการ
พัฒนาบุคลากรท่ีเหมาะสม ตลอดจนการวางแผนสืบทอดต าแหน่งเพื่อเตรียมรองรับการเกษียณอายุของผู้บริหาร 
และบุคลากรกลุ่ม Baby boomers ต่อไป 
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5.3 สมรรถนะหลัก (Core Competency) ของบุคลากรมหาวิทยาลัย 
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5.4   สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
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5.5 เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) ของบุคลากร 
 

เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากรสายวิชาการ 
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เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ 
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6. การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ครั้งนี้ ได้ด าเนินการ โดยให้ผู้เข้าร่วมโครงการ

บริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์การปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ประกอบด้วยผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานด้านการ
บริหารงานบุคคลของส่วนงานในมหาวิทยาลัย ให้ข้อมูลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของมหาวิทยาลัย โดยใช้หลักการ SWOT Analysis และกองบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษย์ ได้น าข้อมูลดังกล่าว
มาวิเคราะห์สรุปผลโดยได้ประเด็นส าคัญเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย ประกอบกับ 
ได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลงด้านต่าง ๆ ในปี 2564-2565 เพิ่มเติมเพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีใกล้เคียง
กับสถานการณ์ปัจจุบันมากท่ีสุด ดังนี้ 
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7.  การวิเคราะห์ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล  
จากการวิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ประกอบกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัยท่ีก าหนดไว้ ในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 13 
(พ.ศ. 2566-2570) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล สามารถก าหนดเป็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 ได้ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล  
S1 :  มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญต่อความก้าวหน้าของบุคลากร  
S5 :  บุคลากรส่วนใหญ่มีศักยภาพมีความเช่ียวชาญเฉพาะทางหลายด้าน สามารถพัฒนาตนเองได้อย่าง   

  ต่อเนื่องและมีผลงานเป็นท่ียอมรับท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
S6 :  มีการก าหนดสมรรถนะหลักและสมรรถนะทางการบริหารเป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี

ชัดเจน 
S8 :  มีการท างานร่วมกับภาคเอกชนท าให้มีการพัฒนาทักษะท่ีใช้ในงานอุตสาหกรรมได้เป็นอย่างดี 
W5 : บุคลากรมีงานประจ ามากท าให้ไม่มีการพัฒนางานและพัฒนาตนเอง 
W6 : บุคลากรบางส่วนไม่มีทักษะการส่ือสารด้านภาษา ต่างประเทศ 
W7 : บุคลากรบางส่วนไม่มีทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
O2 :  นโยบาย การเรียนออนไลน์ส่งผลให้มีการพัฒนาการเรียนการสอนและทักษะของบุคลากรเพิ่มขึ้น  
O4 : การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 ท าให้มีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 
O5 :  วิถีชีวิตของคนในยุคดิจิทัลท าให้ เข้าถึงความรู้และระบบต่างๆในการด ารงชีวิตได้ง่ายข้ึน  
O6 : ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

ด้านทรัพยากรบุคคล  
O7: มีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนการท างาน Work from Home มากขึ้น 
T4 :  การใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยจ าเป็นต้องพัฒนาบุคคลให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี  

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ความเป็นเลิศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

S2 :    บริหารงานบุคคลด้วยหลักธรรมาภิบาลโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
S3 :    มีค่าตอบแทนและสวัสดิการจูงใจในการปฏิบัติงาน 
S4 :   มีการก าหนดนโยบายและแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคลท่ีชัดเจน  
S7 :   เน้นการท างานแบบมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม  
S9 :   มีการก าหนดค่านิยมองค์กร : KMUTNB 4G ท่ีชัดเจน  
W1 :  กระบวนการและขั้นตอนการบริหารงานบุคคลมีความซับซ้อน 
W2 :  มี กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ในการปฏิบัติงานและคู่มือการบริหารงานบุคคลยังไม่ครบถ้วน 
W3 :  ขาดการวิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลังท่ีมีความยืดหยุ่น ท าให้บางส่วนงานมีภาระงานไม่สอดคล้อง

กับอัตราก าลังท่ีมีอยู่  
W4 :  มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบการพัฒนาบุคลากร หลายหน่วยงานส่งผลให้เกิดความซ้ าซ้อนและไม่มีเอกภาพ  
W8 :  ขาดการกระตุ้นเรื่องค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรจากผู้บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่อง 
O1 :   แผนยุทธศาสตร์ชาติส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยปรับปรุงระบบการบริหารจัดการอย่างเต็มท่ี  
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O3 :   รัฐบาลให้ความส าคัญกับการสร้างสรรค์นวัตกรรม ท าให้ได้รับการจัดสรรงบประมาณด้านนวัตกรรม
เพิ่มขึ้น   

T2 :  มีนโยบายเร่งด่วนของรัฐท่ีไม่ได้อยู่ในแผนยุทธศาสตร์จ านวนมากท าให้มีภาระงานเพิ่มมากขึ้น 
T3 :  ค่าครองชีพท่ีสูงขึ้นส่งผลให้ต้นทุน การด าเนินงานในด้านต่างๆเพิ่มขึ้น  
T5 :  การเผยแพร่ข้อมูลท่ีไม่เหมาะสมอย่างรวดเร็ว ท าให้ส่งเสริมการเกิดพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม  

 

 



 

 

8. ความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกล้าพระนครเหนือ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาการศกึษาระดับอุดมศกึษา ฉบบัที่ 13  
(พ.ศ. 2566-2570) กับ แผนยุทธศาสตร์การบรหิารทรพัยากรบคุคล ปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

แผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยเทคโนโลย ี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13  
(พ.ศ. 2566-2570) 

แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรพัยากรบุคคล ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566-2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  ความเป็นเลศิด้านการจดัการ 
(Management Excellent) 
เป้าประสงค์ที่ 4.1 พฒันาบุคลากรให้มีคุณลักษณะเฉพาะทาง 
(SMART People) 
       กลยุทธ์  

1. มุ่งสู่การรับรองมาตรฐานสากลในระบบการให้บริการ 
ระบบบริหารจัดการ และการจัดการสิ่งแวดล้อม   

2. ส่งเสริมบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม  
จิตอาสา และจิตส านึกรักองค์กร  

3. พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยรวมถึงสร้างฐานข้อมูลกลาง (Big Data) 
เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจ  

4. ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ืองจนเกิดเป็นวัฒนธรรม  

5. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ ระเบียบ 
และข้อบังคับของมหาวิทยาลัย   

6. สร้างกลไกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
 

ยุทธศาสตรที่ 4 ความเปนเลศิดานการจดัการ (Management 
Excellence) 

เปาประสงค 4.1 พัฒนาบุคลากรใหมีคุณลักษณะเฉพาะบุคคล 
(SMART People) 

กลยุทธ ์
1. ส่งเสริมบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา และ

จิตส านึกการรักองค์กร  
2. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตนเองตามมาตรฐานอาชีพ

และการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
3. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาและใช้ภาษาต่างประเทศ

ในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ  
4. พัฒนากลไกการส่งเสริมทักษะดิจิทัลให้กับบุคลากรแบบย่ังยืน  
5. การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลพร้อมก าหนดค่า

ความส าเร็จตามระบบ objective and key results (OKR)  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นเลศิด้านการพฒันาศกัยภาพ
ทรัพยากรบคุคล 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 พฒันาทรัพยากรบุคคลให้มีคุณลักษณะ
เฉพาะทาง (SMART People) อย่างมีคุณภาพ 
กลยุทธ์  
1. ยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีคุณลักษณะตาม

สมรรถนะ 
2. สร้างโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความสามารถอย่างเต็ม

ศักยภาพ  
3. ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลอย่าง

ท่ัวถึง  
4. ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้ที่อยู่ภายในตัวบุคคลมา

เป็นองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย  
5. ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการ

สื่อสารได้ 
6. ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ

ปฏิบัติงาน 
 

 

 



 

 

แผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยเทคโนโลย ี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13  
(พ.ศ. 2566-2570) 

แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรพัยากรบุคคล ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566-2570 

ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 
4.1.1  ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะ 

(Re-Skills/Up-Skills/New-Skills) 
4.1.2 ร้อยละของบุคลากรสามารถใช้ภาษา ต่างประเทศ 

ในการสื่อสารตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
4.1.3 ร้อยละของบุคลากรท่ีสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัด 
4.1.1 รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาทักษะ  

Re-skills/Upskills/New-skills ตามสมรรถนะ 
(Competency) 

4.1.2 รอยละของบุคลากรสามารถใชภาษา างประเทศต  
ท่ีก าหนดตามเกณฑในการสื่อสารได  

4.1.3 รอยละของบุคลากรท่ีสามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุน
การปฏิบัติงานได 

ตัวชี้วัด 

1.1.1 ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะ 
1.1.2 จ านวนโครงการท่ีส่งเสริมการพัฒนาตามสมรรถนะ   
1.1.3 ระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมใน

โครงการท่ีส่งเสริมการพัฒนาตามสมรรถนะ  
1.1.4 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีได้ด ารงต าแหน่ง

ทางวิชาการสูงข้ึน 
1.1.5 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีได้

ก าหนดต าแหน่งสูงข้ึน 
1.1.6 รอยละของบุคลากรสามารถใชภาษา 

ท่ีก าหนดตามเกณฑางประเทศในการสื่อสารไดต  
1.1.7 รอยละของบุคลากรท่ีสามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัล

สนับสนุนการปฏิบัติงานได 
 
 
 

 

 

 

 



 

 

แผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยเทคโนโลย ี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13  
(พ.ศ. 2566-2570) 

แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรพัยากรบุคคล ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566-2570 

เป้าประสงค์ที่ 4.3 ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 

 

เปาประสงค 4.3 บริหารและจัดการอยางมีประสิทธภิาพและรองรับ
การเปลี่ยนแปลงตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ความเป็นเลิศด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
เป้าประสงค์ที่ 2.1 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล
ให้มปีระสิทธิภาพรองรับการเปลี่ยนแปลงตาม 
หลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ 
1. มุ่งสู่การรับรองมาตรฐานสากลในระบบการให้บริการ 

ระบบบริหารจัดการ และการจัดการสิ่งแวดล้อม   
2. ส่งเสริมบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม  

จิตอาสา และจิตส านึกรักองค์กร  
3. พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยรวมถึงสร้างฐานข้อมูลกลาง (Big Data) 
เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจ  

4. ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ืองจนเกิดเป็นวัฒนธรรม  

5. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ ระเบียบและ
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย   

6. สร้างกลไกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 
 

กลยุทธ์  
1. ส่งเสริมใหบุ้คลากรและนักศึกษารักองค์กร มีคุณธรรม จริยธรรม 

จิตอาสา และจิตส านึกท่ีดีในการปฏิบัติงานหรือการศึกษา 
2. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ 

นโยบาย ระเบียบ และข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 
3. สร้างกลไกในการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานอย่างยั่งยืน 
4. พัฒนาและปรับปรุงระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับพันธกิจ

ของมหาวิทยาลัยให้มีความทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
5. พัฒนาระบบการท างานตามมาตรฐาน Education Criteria for 

Performance Excellence (EdPex) 

กลยุทธ์  
1. ส่งเสริมการปลูกฝังค่านิยมองค์กร : KMUTNB 4 G 

ให้แก่บุคลากรทุกระดับอย่างทั่วถึงและต่อเน่ือง  
2. พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน ให้มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้  

3. พัฒนา ระเบียบ ข้อบังคับประกาศ และคู่มือ 
การปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ให้ครบถ้วน  

4. ส่งเสริมการวิเคราะห์อัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระ
งานตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง  

 

 

 



 

 

แผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยเทคโนโลย ี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13  
(พ.ศ. 2566-2570) 

แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรพัยากรบุคคล ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566-2570 

ตัวชี้วัด  
4.3.1 จ านวนโครงการท่ีส่งเสริมความรู้ความเข้าใจท่ีเกี่ยวข้อง

กับมหาวิทยาลัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
4.3.2 ร้อยละของบุคลากรท่ีรับรู้และเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ 

ข้อบังคับ ประกาศท่ีเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด 
4.3.1   จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ

จิตส านึกท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

4.3.2 รอยละของบุคลากรและนักศึกษาท่ีไดรับการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และจิตส านึกท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

 

ตัวชี้วัด 
2.1.1 จ านวนกระบวนการปฏิบัติงานการบริหารทรัพยากร

บุคคลท่ีได้รับการพัฒนา 
2.1.2 จ านวนระเบียบ ข้อบังคับประกาศด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลท่ีได้รับการพัฒนา  
2.1.3 จ านวนคู่มือปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคลเพิ่มข้ึน 
2.1.4 จ านวนโครงการท่ีส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

2.1.5 ร้อยละของบุคลากรท่ีรับรู้และเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ
ข้อบังคับประกาศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2.1.6 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  

 
 
 
 

 

 



 

 

9. สรุปความเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมภายใต้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล  
   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหรือ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

2566 2567 2568 2569 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นเลศิด้านการพฒันาศกัยภาพทรพัยากรบคุคล 
1.1 พัฒนาศกัยภาพทรพัยากร

บุคคลให้มีคุณลักษณะ
เฉพาะทาง (Smart 
People) อย่างมีคุณภาพ 

1. ยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้
มีคุณลักษณะตามสมรรถนะ 

2. สร้างโอกาสให้บุคลากรได้แสดง
ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ 

3. ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคลอย่างทั่วถึง 

4. ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้ที่อยู่
ภายในตัวบุคคลมาเป็นองค์ความรู้
ของมหาวิทยาลัย 

5. ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถใชภาษา 
ตางประเทศในการสื่อสารได้ 

6. ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถใช
เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานได้ 

1.1.1* ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะ 
Re-skills/Up-Skill/New-Skills  
ตามสมรรถนะ (Competency) 

ร้อยละ/ป ี
 

95 
 

96 97 98 99 

1.1.2  จ านวนโครงการที่สง่เสริมพัฒนาทักษะ  
Re-skills/Up-Skill/New-Skills  
ตามสมรรถนะ (Competency) 

โครงการ 
 

2 2 2 2 2 

1.1.3  ระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรม
ในโครงการที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ  
Re-skills/Up-Skill/New-Skills  
ตามสมรรถนะ(Competency) 

ระดับ มาก มาก
ที่สุด 

มาก
ท่ีสดุ 

มาก
ท่ีสดุ 

มาก
ท่ีสดุ 

1.1.4  ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่ได้ 
รับต าแหน่งทางวิชาการสูงข้ึน 

คน/ปี 15 18 20 22 25 

1.1.5  ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
ที่ได้ก าหนดต าแหน่งสูงข้ึน 

คน/ปี 14 16 18 20 22 

1.1.6* ร้อยละของบุคลากรสามารถใช้
ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารได้ตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด 

ร้อยละ/ป ี 50 55 60 65 70 

1.1.7* ร้อยละของบุคลากรที่สามารถใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลสนับสนุนการปฏิบัติงานได้ 

ร้อยละ/ป ี 75 80 85 90 95 

1.1.8* ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการสง่เสริม
คุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละ/ป ี 50 50 50 50 50 

 



 

 

หลักสูตร/โครงการ สมรรถนะหลัก กลุ่มเป้าหมาย 
การพัฒนาศักยภาพ Skill 

Re Up New หมายเหตุ 
โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล 
1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรสมรรถนะวิชาชีพเฉพาะต าแหน่ง - การใฝ่เรียนรู ้

- คุณธรรมและความซื่อสัตย์ 
- ความมุ่งมั่นให้เกิดผลส าเร็จของงาน 
- การพัฒนางานอย่างต่อเน่ือง 

บุคลากรใหมส่ายสนับสนุนวิชาการ     

2. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนาสมรรถนะ
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

- การใฝ่เรียนรู ้
- ความมุ่งมั่นให้เกิดผลส าเร็จของงาน 
- การพัฒนางานอย่างต่อเน่ือง 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการ
บริหารงานบุคคล 

    

3. โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล   - คุณธรรมและความซื่อสัตย์ บุคลากรทุกสายงาน     

4. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรสมรรถนะวิชาชีพครู   - การใฝ่เรียนรู ้
- คุณธรรมและความซื่อสัตย์ 
- ความมุ่งมั่นให้เกิดผลส าเร็จของงาน 
- การพัฒนางานอย่างต่อเน่ือง 

บุคลากรใหมส่ายวิชาการ     

5. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะการบริหาร
ส าหรับผู้น ายุคใหม่  

- การบริหารทักษะความเป็นผู้น า 
- วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ 
- การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
- การบริหารความคิดสร้างสรรค ์
- ทักษะการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
- การบริหารความเสี่ยง 

- กลุ่มผู้บริหารระดับต้น 
- บุคลากรที่เตรียมเข้าสู่ต าแหน่งบริหาร 

    

6. โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานจากผู้เกษียณอายุราชการ  

- การใฝ่เรียนรู ้
- ความมุ่งมั่นให้เกิดผลส าเร็จของงาน 
- การพัฒนางานอย่างต่อเน่ือง 

บุคลากรใหมส่ายสนับสนุนวิชาการ     

7. โครงการวันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ KM Sharing Day  
 

- การใฝ่เรียนรู ้
- ความมุ่งมั่นให้เกิดผลส าเร็จของงาน 
- การพัฒนางานอย่างต่อเน่ือง 

บุคลากรทุกสายงาน     



 

 

 

หลักสูตร/โครงการ สมรรถนะหลัก กลุ่มเป้าหมาย 
การพัฒนาศักยภาพ Skill 

Re Up New หมายเหตุ 

โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 
8. โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการจัดการเรียนการสอน

เพื่อให้นักศึกษา คิดเป็น ท าเป็น  
- การใฝ่เรียนรู ้
- ความมุ่งมั่นให้เกิดผลส าเร็จของงาน 
- การพัฒนางานอย่างต่อเน่ือง 

บุคลากรใหมส่ายวิชาการ     

9. โครงการส่งเสริมการท าผลงานทางวิชาการของบุคลากร 
สายสนับสนุนวิชาการ 

- การใฝ่เรียนรู ้
- ความมุ่งมั่นให้เกิดผลส าเร็จของงาน 
- การพัฒนางานอย่างต่อเน่ือง 

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ     

10. โครงการส่งเสริมการท าผลงานทางวิชาการของบุคลากร 
สายวิชาการ 

- การใฝ่เรียนรู ้
- ความมุ่งมั่นให้เกิดผลส าเร็จของงาน 
- การพัฒนางานอย่างต่อเน่ือง 

บุคลากรสายวิชาการ     

11. โครงการอบรมการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน - การใฝ่เรียนรู ้
- ความมุ่งมั่นให้เกิดผลส าเร็จของงาน 
- การพัฒนางานอย่างต่อเน่ือง 

บุคลากรทุกสายงาน     

12. โครงการฝึกอบรมภาษาอังกฤษ  - การใฝ่เรียนรู ้
- การพัฒนางานอย่างต่อเน่ือง 

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ     

13. โครงการฝึกอบรมการพัฒนาทัศนคติเชิงบวกในการ
ท างาน (Positive Thinking) 

- การใฝ่เรียนรู ้
- ความมุ่งมั่นให้เกิดผลส าเร็จของงาน 
- การท างานเป็นทีม 
- จิตส านึกรักองค์กร 

บุคลากรทุกสายงาน     

14. โครงการฝึกอบรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล 

- การใฝ่เรียนรู ้
- ความมุ่งมั่นให้เกิดผลส าเร็จของงาน 
- การพัฒนางานอย่างต่อเน่ือง 

บุคลากรทุกสายงาน     

 



 

 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

2566 2567 2568 2569 2570 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ความเป็นเลศิด้านการบริหารทรพัยากรบคุคล 
2.1 พัฒนาระบบการบริหาร
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล ใ ห้ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ รอ ง รั บ กา ร
เปลี่ยนแปลงตามหลักธรรมาภิ
บาล 
 

1. ส่ ง เสริมการปลูกฝั ง ค่ า นิยมอง ค์ กร
KMUTNB :  4G ให้บุคลากรทุกระ ดับ
อย่างทั่วถึงและต่อเน่ือง 

2. พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
โ ด ย ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ดิ จิ ทั ล เพื่ อ เพิ่ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
ให้มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

3. จั ด ท า / ป รั บ ป รุ ง / พั ฒน า ร ะ เบี ยบ 
ข้ อบั ง คั บ  ป ร ะ ก า ศ  แล ะ คู่ มื อ ก าร
ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ให้ครบถ้วน 

4. ส่งเสริมการวิเคราะห์อัตราก าลัง 
ให้สอดคล้องกับภาระงานตาม
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 

2.1.1 จ านวนกระบวนการปฏิบัติงานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีได้รับการพัฒนา 

จ านวน 2 2 2 2 2 

2.1.2 จ านวนระเบียบ ข้อบังคับประกาศด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลท่ีได้รับการพัฒนา 
(จัดท าใหม่/ปรับปรุง) 

จ านวน 1 2 2 2 2 

2.1.3 จ านวนคู่มือปฏิบัติงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพิ่มข้ึน 

จ านวน 2 2 2 2 2 

2.1.4 จ านวนโครงการท่ีส่งเสริมความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ
ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/ปี 
 

4 4 4 4 4 

2.1.5 ร้อยละของบุคลากรท่ีรับรู้และเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละ /ปี 
 

50 
 

60 60 60 60 

2.1.6   ระดับความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีต่อ
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ระดับ/ปี 
 

มาก 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

หลักสูตร/โครงการ สมรรถนะหลัก กลุ่มเป้าหมาย 
การพัฒนาศักยภาพ Skill 

Re Up New หมายเหตุ 
โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ความเป็นเลิศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. โครงการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์การส าหรับบุคลากรท่ี

ปฏิบัติงานด้านบริหารงานบุคคล 
 

- การใฝ่เรียนรู ้
- คุณธรรมและความซื่อสัตย์ 
- ความมุ่งมั่นให้เกิดผลส าเร็จของงาน 
- การพัฒนางานอย่างต่อเน่ือง 

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ     

2. โครงการปรับปรุง/แก้ไขกฎหมายด้านการบริหารงานบุคคล - การพัฒนางานอย่างต่อเน่ือง บุคลากรทุกสายงาน     

3. โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่  
 

- การใฝ่เรียนรู ้
- คุณธรรมและความซื่อสัตย์ 
- ความมุ่งมั่นให้เกิดผลส าเร็จของงาน 
- การท างานเป็นทีม 
- จิตส านึกรักองค์กร 
- การพัฒนางานอย่างต่อเน่ือง 

บุคลากรที่บรรจุใหม ่     

4. การประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจนโยบาย 
ระเบียบ และข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 

- การใฝ่เรียนรู ้
- คุณธรรมและความซื่อสัตย์ 
- ความมุ่งมั่นให้เกิดผลส าเร็จของงาน 
- การพัฒนางานอย่างต่อเน่ือง 

บุคลากรทุกสายงาน     



 

 

บรรณานุกรม 

 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580). .     
กองแผนงาน ส านักงานอธิการบดี (2562) 

 
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
               พระนครเหนือ .กองแผนงาน ส านักงานอธิการบดี (2565) 










