
 

 

แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ที่ตอบสนองแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนอื 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

 
 

 
 
 

ดำเนินการโดย 
กองบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษย สำนักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 



 

คำนำ 

 

 แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อเปนกรอบและแนวทางในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน                  

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน และสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 รวมทั้งรองรับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ตลอดจนแผนและนโยบายที่เกี่ยวของของมหาวิทยาลัย 

แผนปฏิบัติการฉบับนี้ไดรวบรวมแผนงาน โครงการ และกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย เพื่อใชเปนเครื่องมือในการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์อยางเปนรูปธรรม อันจะนำไปสูการพัฒนาศักยภาพบุคลากร          

การยกระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และการเสริมสรางความเขมแข็งของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 

นอกจากนี้ แผนปฏิบัติการฉบับนี้ยังเปนเครื่องมือสำคัญในการเชื่อมโยงการดำเนินงานของหนวยงานตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบาย เปาหมาย และทิศทาง                     

การพัฒนามหาวิทยาลัย ตลอดจนสนับสนุนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล ความโปรงใส และการบริหารจัดการที่มุงผลสัมฤทธ์ิ 

กองบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษย หวังเปนอยางยิ ่งวา แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ฉบับน้ี                                

จะเปนประโยชนตอผูบริหาร บุคลากร และผูที่เกี่ยวของในการใชเปนแนวทางปฏิบัติ ตลอดจนเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย                        

ใหบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

 

กองบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษย 
สำนักงานอธิการบดี 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเชื่อมโยงระหวางแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกลาพระนครเหนือ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

กับแผนยุทธศาสตรการบรหิารทรพัยากรบคุคล ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการบริหารทรพัยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ที่ตอบสนองแผนยุทธศาสตรการบรหิารทรัพยากรบคุคล 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ดำเนนิการโดย กองบริหารและจัดการทรพัยากรมนุษย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) 

ที่ตอบสนองแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570   

ดำเนินการโดย กองบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษย สำนักงานอธิการบดี 
 

แผนยุทธศาสตรฯ 20 ป/ 
แผนฯ 13 มจพ./ 
แผนยุทธศาสตร 

การบรืหารทรัพยากรบุคคล มจพ. 

โครงการ/กิจกรรม 
 

กลุมเปาหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

แผนยุทธศาสตรฯ 20 ป : ยุทธศาสตรที ่4 ความเปนเลิศดานการจัดการ (Management Excellence) เปาประสงคที่ 4.1 พัฒนาบุคลากรใหมีคุณลักษณะเฉพาะบุคคล (SMART People) 
แผนฯ 13 มจพ. : ยุทธศาสตรที่ 4 ความเปนเลิศดานการจัดการ (Management Excellence) เปาประสงคที่ 4.1 พัฒนาบุคลากรใหมีคุณลักษณะเฉพาะบุคคล (SMART People) 
แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล มจพ. : ยุทธศาสตรที่ 1 ความเปนเลิศดานการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล เปาประสงคที่ 1.1 พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีคุณลักษณะเฉพาะทาง (SMART People) อยางมีคุณภาพ 
กลยุทธ 
1. ยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมี

คุณลักษณะตามสมรรถนะ 

 
1) การตดิตามบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาทักษะ  

Re-skills/Up-skills/New-skills ตามสมรรถนะ (Competency) 
 

 
- บุคลากรมหาวิทยาลัย 

 
ไมใชงบประมาณ 

 
ส.ค. 69 - ก.ย. 69 

 
- กลุมงานสงเสริมและพัฒนาบุคลากร 

 2) โครงการอบรมการเสริมสรางความรูความเขาใจ 
เรื่องสิทธมินุษยชน 

 

- บุคลากรมหาวิทยาลัย 13,500.00 บาท ธ.ค. 68 - มี.ค. 69 - กลุมงานสงเสริมและพัฒนาบุคลากร 

 3) โครงการสงเสรมิคุณธรรม จริยธรรม และ 
หลักธรรมาภิบาล 

 

- บุคลากรมหาวิทยาลัย 18,000.00 บาท มี.ค. 69 - พ.ค. 69 - กลุมงานสงเสริมและพัฒนาบุคลากร 

 4) โครงการฝกอบรมหลกัสตูรสมรรถนะวิชาชีพคร ู
 

- บุคลากรใหมสายวิชาการ 165,000.00 บาท พ.ค. 69 - ก.ค. 69 - กลุมงานสงเสริมและพัฒนาบุคลากร 

2. สงเสริมการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล
อยางท่ัวถึง 

1) โครงการฝกอบรมการจดัทำแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล 

 

- หัวหนางาน/หวัหนาฝาย 45,000.00 บาท ม.ค. 69 - ก.พ. 69 - กลุมงานสงเสริมและพัฒนาบุคลากร 

 2) โครงการจดัทำสมรรถนะประจำตำแหนงงาน 
(Functional Competency) 

 

- บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ 

45,000.00 บาท ม.ค. 69 - ก.พ. 69 - กลุมงานสงเสริมและพัฒนาบุคลากร 
 

3. สงเสริมการถายทอดองคความรูท่ีอยู
ภายในตัวบุคคลมาเปนองคความรู
ของมหาวิทยาลัย 

 

1) โครงการวนัแลกเปลี่ยนเรยีนรู KM Sharing Day - บุคลากรมหาวิทยาลัย 150,000.00 บาท ม.ค. 69 - มิ.ย. 69 - คณะทำงานวันแลกเปลี่ยนเรียนรู KM 
Sharing Day 

4 . สร างโอกาสให บ ุคลากรได แสดง
ความสามารถอยางเต็มศักยภาพ 

1)  โครงการฝกอบรมหลักสูตรการพฒันาสมรรถนะ 
การบริหารสำหรับผูนำยุคใหม 

 

- หัวหนางาน/หวัหนาฝาย 
- บุคลากรท่ีเตรียมเขา 
สูตำแหนงบริหาร 
 

85,000.00 บาท ก.พ. 69 - เม.ย. 69 - กลุมงานสงเสริมและพัฒนาบุคลากร 



 
แผนยุทธศาสตรฯ 20 ป/ 

แผนฯ 13 มจพ./ 
แผนยุทธศาสตร 

การบรืหารทรัพยากรบุคคล มจพ. 

โครงการ/กิจกรรม 
 

กลุมเปาหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

แผนยุทธศาสตรฯ 20 ป : ยุทธศาสตรที ่4 ความเปนเลิศดานการจัดการ (Management Excellence) เปาประสงคที่ 4.3 ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและรองรับการเปล่ียนแปลง 
แผนฯ 13 มจพ. : ยุทธศาสตรที่ 4 ความเปนเลิศดานการจัดการ (Management Excellence) เปาประสงคที่ 4.3 บริหารและจัดการอยางมีประสิทธิภาพและรองรับการเปล่ียนแปลงตามหลักธรรมาภิบาล 
แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล มจพ. : ยุทธศาสตรที ่2 ความเปนเลิศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล เปาประสงคที่ 2.1 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบคุคลใหมีประสิทธิภาพรองรับการเปล่ียนแปลงตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ 
1. สงเสริมการปลูกฝงคานิยมองคกร : 

KMUTNB 4G ใหแกบุคลากรทุกระดับ
อยางท่ัวถึงและตอเน่ือง 

 

 
1)  โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2569 

 
- บุคลากรมหาวิทยาลัยท่ี
บรรจใุหม 

 
405,000.00 บาท 

 
ต.ค. 68 - พ.ย. 68 

 
- กลุมงานสงเสริมและพัฒนาบุคลากร 

2. พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคล โดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ใหมีความ
โปรงใส และตรวจสอบได 

1) โครงการบรหิารทรัพยากรมนุษยในองคการสำหรับ
บุคลากรท่ีปฏิบัตงิานดานการบรหิารงานบุคคล 

- ผูปฏิบตัิงานดานการบริหาร
บุคคลของมหาวิทยาลัย 

290,000.00 บาท เม.ย. 69 - ก.ค. 69 - กลุมงานสงเสริมและพัฒนาบุคลากร 

 2) พัฒนาระบบสารสนเทศสำหรับการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของบคุลากรมหาวิทยาลัย (PPES) 

 

- บุคลากรมหาวิทยาลัย 1,995,000.00 บาท ต.ค. 68 - ก.ย. 69 - กลุมงานบริหารงานบุคคล 

 3) ปรับปรุงขอมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศบุคลากร
มหาวิทยาลัย (HRIS) 

- บุคลากรมหาวิทยาลัย ไมใชงบประมาณ ต.ค. 68 - ก.ย. 69 - กลุมงานบรหิารงานบุคคล 
- กลุมงานสงเสริมและพัฒนาบุคลากร 
- กลุมบรหิารและพัฒนาคุณภาพ 

 4) ปรับปรุงเวบ็ไซตกองบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษย 
มจพ. (https://hrd.kmutnb.ac.th) 

- บุคลากรมหาวิทยาลัย  
- ผูสมัครงาน  
- ผูรับบริการขอมลูดาน
ทรพัยากรบุคคล 
 

ไมใชงบประมาณ ต.ค. 68 - ก.ย. 69 - กลุมงานบริหารงานบุคคล 

3. พัฒนา ระเบียบ ขอบังคับประกาศ 
และคูมือการปฏิบตัิงาน 
ดานการบรหิารทรพัยากรบุคคล 

1) ทบทวน กฎระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ หลักเกณฑและ
แนวปฏิบตัิเกี่ยวกบัการบรหิารทรัพยากรบุคคลของ
มหาวิทยาลัย 

 

- บุคลากรมหาวิทยาลัย ไมใชงบประมาณ ม.ค. 69 - พ.ค. 69 - กลุมงานบริหารงานบุคคล 
- กลุมงานสงเสริมและพัฒนาบุคลากร 
- กลุมบรหิารและพัฒนาคุณภาพ 

 2) ปรับปรุงคูมอืการปฏิบตัิงานดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

- ผูปฏิบตัิงานดานการบริหาร
บุคคลของมหาวิทยาลัย 

ไมใชงบประมาณ ม.ค. 69 - พ.ค. 69 - กลุมงานบรหิารงานบุคคล 
- กลุมงานสงเสริมและพัฒนาบุคลากร 
- กลุมบรหิารและพัฒนาคุณภาพ 
 



แผนยุทธศาสตรฯ 20 ป/ 
แผนฯ 13 มจพ./ 
แผนยุทธศาสตร 

การบรืหารทรัพยากรบุคคล มจพ. 

โครงการ/กิจกรรม 
 

กลุมเปาหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

แผนยุทธศาสตรฯ 20 ป : ยุทธศาสตรที ่4 ความเปนเลิศดานการจัดการ (Management Excellence) เปาประสงคที่ 4.3 ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและรองรับการเปล่ียนแปลง 
แผนฯ 13 มจพ. : ยุทธศาสตรที่ 4 ความเปนเลิศดานการจัดการ (Management Excellence) เปาประสงคที่ 4.3 บริหารและจัดการอยางมีประสิทธิภาพและรองรับการเปล่ียนแปลงตามหลักธรรมาภิบาล 
แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล มจพ. : ยุทธศาสตรที ่2 ความเปนเลิศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล เปาประสงคที่ 2.1 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบคุคลใหมีประสิทธิภาพรองรับการเปล่ียนแปลงตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ 
4. สงเสริมการวิเคราะหอัตรากำลัง 

ใหสอดคลองกับภาระงานตาม
สถานการณท่ีเปลีย่นแปลง 

 
1) จัดทำกรอบอัตรากำลังบุคคลใหสอดคลองกับแผน

ยุทธศาสตรการบรหิารทรพัยากรบุคคล มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 – 2570 

 

 
- บุคลากรมหาวิทยาลัย 

 
ไมใชงบประมาณ 

 
ต.ค. 68 - ธ.ค. 68 

 
- กลุมงานบริหารงานบุคคล 

 2) ทบทวนแผนยุทธศาสตรการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

 

- บุคลากรมหาวิทยาลัย ไมใชงบประมาณ ต.ค. 68 - ธ.ค. 68 - กลุมงานบริหารงานบุคคล 
- กลุมงานสงเสริมและพัฒนาบุคลากร 
- กลุมบรหิารและพัฒนาคุณภาพ 

 3) จัดทำประมาณคาใชจายและแผนการจัดประชุม
คณะกรรมการดานบริหารงานบุคคล ของกองบริหาร       
และจัดการทรพัยากรมนุษย มจพ. ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

 

- คณะกรรมการชุดตางๆ ไมใชงบประมาณ ก.ย. 68 - ต.ค. 68 - กลุมบรหิารและพัฒนาคุณภาพ 

 3.1 การประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคลพนักงาน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

- คณะกรรมการบริหารงาน
บุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย 

426,960.00 บาท ต.ค. 68 - ก.ย. 69 - กลุมงานบริหารงานบุคคล 
 

 3.2 การประชุมพิจารณาผลงานทางวิชาการของ 
สายวิชาการ 

- คณะกรรมการฯ 301,600.00 บาท ต.ค. 68 - ก.ย. 69 - กลุมงานสงเสริมและพัฒนาบุคลากร 

 3.3 การประชุมพิจารณาผลงานทางวิชาการของ 
สายสนับสนุนวิชาการ 

- คณะกรรมการฯ 70,000.00 บาท ต.ค. 68 - ก.ย. 69 - กลุมงานสงเสริมและพัฒนาบุคลากร 

 3.4 การประชุมสรรหาของสวนงาน มจพ.  
(คณบดี/ผูอำนวยการ) ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

- ผูบรหิาร/หัวหนาสวนงาน 
 

296,880.00 บาท ต.ค. 68 - ก.ย. 69 - กลุมงานบริหารงานบุคคล 

 3.5 การประชุมสรรหาหัวหนาสำนักงานคณบดี/
ผูอำนวยการ มจพ. ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

 

- หัวหนาสำนักงานคณบดี/
ผูอำนวยการ 

57,360.00 บาท ต.ค. 68 - ก.ย. 69 - กลุมงานบริหารงานบุคคล 



แผนยุทธศาสตรฯ 20 ป/ 
แผนฯ 13 มจพ./ 
แผนยุทธศาสตร 

การบรืหารทรัพยากรบุคคล มจพ. 

โครงการ/กิจกรรม 
 

กลุมเปาหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

แผนยุทธศาสตรฯ 20 ป : ยุทธศาสตรที ่4 ความเปนเลิศดานการจัดการ (Management Excellence) เปาประสงคที่ 4.3 ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและรองรับการเปล่ียนแปลง 
แผนฯ 13 มจพ. : ยุทธศาสตรที่ 4 ความเปนเลิศดานการจัดการ (Management Excellence) เปาประสงคที่ 4.3 บริหารและจัดการอยางมีประสิทธิภาพและรองรับการเปล่ียนแปลงตามหลักธรรมาภิบาล 
แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล มจพ. : ยุทธศาสตรที ่2 ความเปนเลิศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล เปาประสงคที่ 2.1 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบคุคลใหมีประสิทธิภาพรองรับการเปล่ียนแปลงตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ 
4. สงเสริมการวิเคราะหอัตรากำลัง 

ใหสอดคลองกับภาระงานตาม
สถานการณท่ีเปลีย่นแปลง (ตอ) 

 
3.6 การประชุมสรรหาผูอำนวยการกองในสำนักงาน

อธิการบด ีประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
- ผูอำนวยการกอง  
สังกัดสำนักงานอธกิารบด ี

 
66,920.00 บาท 

 
ต.ค. 68 - ก.ย. 69 

 
- กลุมงานบรหิารงานบุคคล 

 3.7 การประชุมสรรหาอื่นๆ 
 

- คณะกรรมการฯ 8,960.00 บาท ต.ค. 68 - ก.ย. 69 - กลุมงานบริหารงานบุคคล 

 3.8 การประเมินผลการปฏิบตังิานของผูบรหิาร 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

- คณะกรรมการฯ 298,040.00 บาท ต.ค. 68 - ก.ย. 69 - กลุมงานบริหารงานบุคคล 

 3.9 การประชุมอืน่ ๆ - คณะกรรมการฯ 222,920.00 บาท ต.ค. 68 - ก.ย. 69 - กลุมงานบริหารงานบุคคล 
- กลุมงานสงเสริมและพัฒนาบุคลากร 
- กลุมบรหิารและพัฒนาคุณภาพ 
 

 4) ทบทวน กฎระเบียบ ขอบังคับ เกีย่วกับการจาง 
อาจารยพิเศษ การจางผูมีความรูความสามารถ 
ภายหลังเกษียณอายุราชการ 

 

- อาจารยพิเศษ  
- ผูมีความรูความสามารถ
ภายหลังเกษียณอายุราชการ 

ไมใชงบประมาณ ต.ค. 68 - ธ.ค. 68 - กลุมงานบริหารงานบุคคล 
 

 5) โครงการสอบแขงขันเพื่อบรรุจุบคุคลเปนพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุนวิชาการ ประจำป 
งบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

- บุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
ครบถวนตามประกาศรับ
สมัครและประสงคเขารับการ
คัดเลือกเพื่อบรรจแุตงตัง้ 
 

105,000.00 บาท พ.ค. 69 - ส.ค. 69 - กลุมงานบริหารงานบุคคล 

 6) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
นักเรียนทุนรัฐบาล เพื่อเขาปฏิบัตงิานชดใชทุน 

 

- นักเรียนทุนรัฐบาล 
- ผูปฏิบตัิงานท่ีเกีย่วของ 

ไมใชงบประมาณ ต.ค. 68 - ก.ย. 69 - กลุมงานสงเสริมและพัฒนาบุคลากร 
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