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บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญ 
 ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อนองค์กรให้สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งภารกิจหลักประกอบด้วยการผลิต
บัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ล้วนต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถ สมรรถนะที่เหมาะสม และมีความพร้อมในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และนโยบายการพัฒนาประเทศ ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา ระบบการ
อุดมศึกษาของประเทศไทยได้เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในหลายมิติ ทั้งการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร การ
แข่งขันด้านคุณภาพการศึกษาในระดับนานาชาติ การพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัล การประยุกต์ใช้ปัญญาประดษิฐ์ 
(Artificial Intelligence: AI) การขับเคลื่อนองค์กรด้วยข้อมูล (Data-Driven Organization) ตลอดจนการพัฒนา
ทักษะแห่งอนาคต (Future Skills) ส่งผลให้มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลจาก
รูปแบบการบริหารงานบุคคลแบบดั้งเดิม (Personnel Administration) ไปสู่การบริหารทุนมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Human Resource Management: SHRM) ที่มุ่งเน้นการสร้างคุณค่าให้กับองค์กรผ่านการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือได้ก าหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยตาม 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย โดยมุ่งพัฒนาองค์กรให้มีความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
ควบคู่กับการพัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับมาตรฐานการอุดมศึกษาในระดับ
สากล การบริหารทรัพยากรบุคคลจึงเป็นกลไกส าคัญในการสนับสนุนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ดังกล่าว โดย
มุ่งพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกกลุ่มให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีสมรรถนะสอดคล้องกับ
ต าแหน่งงาน และสามารถสร้างคุณค่าเพิ่มให้แก่มหาวิทยาลัย เพื่อให้การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน มหาวิทยาลัยจึงได้จัดท า แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566–
2570 ซึ่งเป็นกรอบการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในระยะ 5 ปี โดยก าหนดเป้าหมายในการ
ยกระดับศักยภาพบุคลากรและพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และรองรับการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและการบริหาร
จัดการสมัยใหม่ แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566–2570 ประกอบด้วย 2 ยุทธศาสตร์
หลัก ได้แก่ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้
มีคุณลักษณะเฉพาะทาง (Smart People) โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาสมรรถนะ การจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล ( Individual Development Plan: IDP) การจัดการความรู้  (Knowledge Management: KM)  
การพัฒนาทักษะด้านภาษาต่างประเทศ การยกระดับสมรรถนะด้านดิจิทัล และการเปิดโอกาสให้บุคลากรได้
แสดงศักยภาพอย่างเต็มความสามารถ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ความเป็นเลิศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  มุ่งเน้นการพัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยส่งเสริมการปลูกฝังค่านิยมองค์กร KMUTNB : 
4G การพัฒนาระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล การปรับปรุงกฎ ระเบียบ และคู่มือการปฏิบัติงาน ตลอดจน
การวิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
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 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยได้ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ผ่านโครงการ
และกิจกรรมด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในหลากหลายรูปแบบ ทั้งการฝึกอบรม การพัฒนา
สมรรถนะ การส่งเสริมการจัดการความรู้ การพัฒนาระบบสารสนเทศ การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ปฏิบัติงาน การพัฒนาทักษะด้านภาษาต่างประเทศ และการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ โดยมีการก าหนด
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (Key Performance Indicators: KPI) เพื่อใช้ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ถือเป็นกระบวนการส าคัญที่ช่วยสะท้อน
ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์ รวมถึงประสิทธิภาพของโครงการและกิจกรรมที่
ด าเนินการ ตลอดจนปัจจัยแห่งความส าเร็จ ปัญหา อุปสรรค และประเด็นที่ควรได้รับการพัฒนา ผลการประเมิน
ดังกล่าวจะถูกน าไปใช้ประกอบการปรับปรุงแผนปฏิบัติการ การจัดสรรทรัพยากร และการก าหนดนโยบายด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณถัดไป เพื่อให้การด าเนินงานมีความต่อเนื่องและเกิดการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 
 นอกจากนี้ รายงานผลการด าเนินงานฉบับนี้ยังเป็นเอกสารส าคัญที่ใช้สนับสนุนการจัดท ารายงานการ
ประเมินตนเอง (Self-Assessment Report: SAR) และเป็นหลักฐานประกอบการด าเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยตามแนวทาง ASEAN University Network Quality Assurance 
(AUN-QA) โดยเฉพาะในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และ
การปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง (Continuous Quality Improvement: CQI) ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญใน
การยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
 ดังนั้น กองบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษย์ จึงได้จัดท า  รายงานผลการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ  
รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพื่อรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์ ตลอดจนสะท้อนผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานในเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ พร้อมทั้งน าเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายส าหรับการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลในระยะต่อไป 

1.2 วัตถุประสงค์ 
 การจดัท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล รอบปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 มีวตัถุประสงค์ ดังนี ้

1.2.1 เพื่อติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรพัยากรบุคคล พ.ศ. 
2566–2570 ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

1.2.2 เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานตามยทุธศาสตร ์เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตวัชี้วดัที่
ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์  

1.2.3 เพื่อวิเคราะห์ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) ที่เกิดจากการ
ด าเนินโครงการและกิจกรรมดา้นการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล  

1.2.4    เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยแห่งความส าเรจ็ ปญัหา อุปสรรค ความเสี่ยง และโอกาสในการพัฒนาระบบ
บริหารทรพัยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย  

1.2.5 เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการวางแผน การก าหนดนโยบาย และการปรับปรุงแผนปฏิบัติการด้าน
การบริหารทรพัยากรบุคคลในปีงบประมาณถัดไป  
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1.3 ขอบเขตของรายงาน 
 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพื่อรายงานผลการด าเนินงาน 
ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566–2570 โดยครอบคลุมผลการด าเนินงานของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย ทั้งในด้านการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล และการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่
ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์  
 1.3.1 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
 ครอบคลุมผลการด าเนินงานใน รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ระหว่างวนัที่ 1 ตุลาคม 2568 ถึงวันที่ 
30 กันยายน 2569 ซึ่งเป็นระยะเวลาการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลยั 

 1.3.2 ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 ครอบคลุมผลการด าเนินงานตาม แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566–2570 
ประกอบด้วย 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1  ความเป็นเลิศด้านการพฒันาศักยภาพทรพัยากรบุคคล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2  ความเป็นเลิศด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
  

 1.3.3 ขอบเขตด้านหน่วยงาน 
 ครอบคลุมการด าเนินงานของ คณะ วิทยาลัย ส านัก สถาบัน กอง ส่วนงาน หน่วยงานสนับสนุน  

ทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัยที่มีการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 1.3.4 ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมาย 
 ประกอบด้วยบุคลากรทกุประเภท ได้แก่ ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจ้างประจ า พนักงาน
พิเศษ พนักงานพิเศษจ้างเหมา พนักงานจ้างเหมา 
 
 1.3.5 ขอบเขตด้านการประเมินผล 
  รายงานฉบับนี้ประเมินผลใน 5 มติิ ได้แก ่ 

1. ผลการด าเนินงานตามยทุธศาสตร์  

2. ผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์  
3. ผลการด าเนินงานตามตวัชี้วัด (KPI)  
4. ผลผลิต ผลลพัธ์ และผลกระทบของโครงการ  
5. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการพัฒนา  
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1.4 วิธีการติดตามและประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ด าเนินการ
ภายใต้หลักการบริหารจัดการเชิงคุณภาพ โดยประยุกต์ใช้วงจรการบริหารคุณภาพ  PDCA (Plan – Do – 
Check – Act) ควบคู่กับการบริหารผลการด าเนินงาน (Performance Management) เพื่อให้สามารถติดตาม
ความก้าวหน้า วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ และน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง (Continuous 
Quality Improvement : CQI) กระบวนการติดตามและประเมินผล ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ภาพที่ 1-1 กระบวนการติดตามและประเมินผล 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ห น ้ า  | 8 

  

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

1.5 กรอบแนวคิดในการจัดท ารายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 1-2 กรอบแนวคิดในการจัดท ารายงาน 
 

1.6 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 รายงานฉบับนี้มีนิยามศัพท์ที่ใช้เฉพาะ ดังนี ้

 แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ พ.ศ. 2566–2570 ซึ่งก าหนดทิศทาง เป้าประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 

 Smart People หมายถึง บุคลากรที่มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่เหมาะสมกับต าแหน่ง
งาน สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง เรียนรู้ตลอดชีวิต และสร้างคุณค่าให้กับองค์กร 
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 Competency หมายถึง ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จตามมาตรฐานที่ก าหนด 

 Individual Development Plan (IDP) หมายถึง แผนพัฒนารายบุคคลที่จัดท าขึ้นเพื่อก าหนดแนว
ทางการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรให้สอดคล้องกับต าแหน่งงานและเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

 Knowledge Management (KM) หมายถึง กระบวนการรวบรวม สร้าง แลกเปลี่ยน และถ่ายทอด
องค์ความรู้ เพื่อพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้และเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

 Human Resource Information System (HRIS) หมายถึง ระบบสารสนเทศด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่ใช้ในการจัดเก็บ วิเคราะห์ และบริหารจัดการข้อมูลบุคลากร เพื่อสนับสนุนการบริหารงานและ
การตัดสินใจของผู้บริหาร 

 KMUTNB: 4G หมายถึง ค่านิยมองค์กรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ซึ่งใช้
เป็นแนวทางในการสรา้งวัฒนธรรมองค์กรและส่งเสริมพฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากร  

 ตัวชี้วัด (Key Performance Indicator : KPI) หมายถึง ตัวชี้วัดทีใ่ชว้ัดระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามเป้าประสงค์และกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรพัยากรบุคคล 

1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 การจดัท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล รอบปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 คาดวา่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1. ใช้เป็นเครื่องมือในการตดิตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรพัยากร
บุคคลอย่างเป็นระบบ  

2. สะท้อนผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชีว้ัด เพื่อใช้
ประกอบการตดัสินใจของผู้บริหาร  

3. เป็นฐานข้อมูลส าหรับการวางแผน ปรับปรุง และพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง  

4. สนับสนุนการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report: SAR) และการด าเนินงาน
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยตามแนวทาง AUN-QA  

5. ส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ (Evidence-Based 
Management) ในการก าหนดนโยบายและการพัฒนาองค์กร  

6. สร้างองค์ความรู้และบทเรียนจากการด าเนินงาน (Lessons Learned) เพื่อน าไปสู่การพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง (Continuous Quality Improvement: CQI) และยกระดับศักยภาพของบุคลากรและระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยในระยะยาว  
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บทที่ 2 

แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล และข้อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัย 
 

2.1 บทน า 

 แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ  
พ.ศ. 2566–2570 จัดท าขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบในการก าหนดทิศทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
มหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย แผนอุดมศึกษาของประเทศ และการเปลี่ยนแปลง
ของบริบทด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และตลาดแรงงานในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีสมรรถนะที่เหมาะสมกับต าแหน่ง และพร้อมรองรับการ
เปลี่ยนแปลงขององค์กร แผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ยึดหลักการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic 
Human Resource Management: SHRM) ที่เชื่อมโยงการพัฒนาบุคลากรเข้ากับการบรรลุเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย พร้อมทั้งส่งเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล การบริหารผลการปฏิบัติงาน และการพัฒนา
องค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยและการประกันคุณภาพ
การศึกษาตามแนวทาง AUN-QA 

2.2 ความเช่ือมโยงของแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2-1 ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบคุคล 
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2.3 ปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และค่านิยมองค์กร 

 

ภาพที่ 2-2 ปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ เอกลักษณ ์และค่านิยมองค์กร 
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2.4 ข้อมูลพื้นฐานด้านทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐมีคณะกรรมการ

บริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย การก ากับดูแลการบริหารงานบุคคล
ของมหาวิทยาลัย ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลของ
มหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ข้อมูล ณ วันที่ 20 กรกฎาคม 2569) มหาวิทยาลัยมีจ านวนบุคลากร
ทั้งหมดจ านวน 2,685 คน จ าแนกออกเป็น ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจ้างประจ า พนักงานพิเศษ 
พนักงานจ้างเหมา ลูกจ้างชาวต่างประเทศ ผู้บริหารที่แต่งตั้งจากบุคคลภายนอก พนักงานพิเศษจ้างเหมา  

 

ภาพที่ 2-3 สถิติจ านวนบุคลากรจ าแนกตามประเภทและสายงาน 

 
2.5 แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566–2570 
 แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ พ.ศ. 
2566–2570 จัดท าขึ้นเพื่อเป็นกรอบและทิศทางในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และการอุดมศึกษา โดยมุ่ง
พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ มีศักยภาพ และพร้อมขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่การเป็น มหาวิทยาลัยชั้นน าด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ แผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้มุ่งเน้นการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรควบคู่กับการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร และการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการบริหารงานให้มีความทันสมัย โปร่งใส และเป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล  
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 แผนยุทธศาสตร์ประกอบด้วย 2 ยุทธศาสตร์ 2 เป้าประสงค์ และ 10 กลยุทธ์ ซึ่งเชื่อมโยงสู่แผนปฏิบัติ
การประจ าปี โครงการ และกิจกรรม พร้อมก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPIs) และระบบติดตามประเมินผล 
เพื่อให้ทุกส่วนงานสามารถน าไปใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานและพัฒนาองค์กรอย่างต่ อเนื่องตามแนวคิด 
Continuous Quality Improvement (CQI) 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2-4 ภาพรวมของแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566–2570 
 
2.6 เป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล 
 เป้าประสงค์ที่ 1.1 พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีคุณลักษณะเฉพาะทาง (SMART People) อยา่งมีคุณภาพ 
  กลยุทธ์  

1. ยกระดับการพัฒนาทรพัยากรบุคคลให้มีคุณลักษณะตามสมรรถนะ 
2. ส่งเสริมการจดัท าแผนพฒันารายบุคคลอย่างทั่วถึง 
3. ส่งเสริมการถ่ายทอดองคค์วามรูท้ี่อยู่ภายในตัวบุคคลมาเป็นองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
4. สร้างโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความสามารถอยา่งเต็มศักยภาพ 
5. ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถใชภาษาตางประเทศในการสื่อสารได้ 
6. ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานได ้
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  ความเป็นเลิศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 เป้าประสงค์ที่ 2.1 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพรองรับการเปลี่ยนแปลงตาม  
หลักธรรมาภิบาล 
  กลยุทธ์  

1. ส่งเสริมการปลูกฝังคา่นิยมองค์กร : KMUTNB 4 G ให้แก่บุคลากรทกุระดบัอย่างทั่วถึงและ
ต่อเน่ือง  

2. พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน ให้มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้  

3. พัฒนา ระเบียบ ข้อบังคับประกาศ และคู่มือการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรพัยากรบุคคล 
ให้ครบถ้วน  

4. ส่งเสริมการวิเคราะห์อัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงานตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2.7 ตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

2566 2567 2568 2569 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล 
1.1 พัฒนาศักยภาพทรัพยากร

บุคคลให้มีคุณลักษณะ
เฉพาะทาง (Smart 
People) อย่างมีคุณภาพ 

1. ยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ให้มีคุณลักษณะตามสมรรถนะ 

2. ส่ ง เสริ มการจั ดท าแผนพัฒนา
รายบุคคลอย่างท่ัวถึง 

3. ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ี
อยู่ภายในตัวบุคคลมาเป็นองค์
ความรู้ของมหาวิทยาลัย 

4. สร้างโอกาสให้บุคลากรได้แสดง
ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ 

5. ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถใช
ภาษาตางประเทศในการสื่อสารได้ 

6. ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถใช
เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานได้ 

1.1.1 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะ 
Re-skills/Up-Skill/New-Skills  
ตามสมรรถนะ (Competency) 

ร้อยละ/ปี 
 

95 
 

96 97 98 99 

1.1.2 จ านวนโครงการท่ีส่งเสริมพัฒนาทักษะ  
Re-skills/Up-Skill/New-Skills  
ตามสมรรถนะ (Competency) 

โครงการ 
 

2 2 2 2 2 

1.1.3 ระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรม 
        ในโครงการที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ  

Re-skills/Up-Skill/New-Skills  
ตามสมรรถนะ(Competency) 

ระดับ มาก มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด 

1.1.4 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และจิตส านึกที่ดีในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ/ปี 50 50 50 50 50 

1.1.5 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่ได้ 
รับต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 

ร้อยละ/ปี 15 18 20 22 25 

1.1.6 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
ที่ได้ก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น 

คน/ปี 14 16 18 20 22 

1.1.7 ร้อยละของบุคลากรสามารถใช้ภาษา 
ต่างประเทศในการส่ือสารได้ตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

ร้อยละ/ปี 50 55 60 65 70 

1.1.8 ร้อยละของบุคลากรที่สามารถใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลสนับสนุนการปฏิบัติงานได้ 

ร้อยละ/ปี 75 80 85 90 95 



เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

2566 2567 2568 2569 2570 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ความเปน็เลิศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.1 พัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพรองรับการ
เปลี่ยนแปลงตามหลักธรรมาภิ
บาล 
 

1. ส่งเสริมการปลูกฝังค่านิยมองค์กร
KMUTNB : 4G ให้บุคลากรทุกระดับ
อย่างท่ัวถึงและต่อเนื่อง 

2. พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ให้มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

3. จัดท า/ปรับปรุง/พัฒนาระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ และคู่มือการ
ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ให้ครบถ้วน 

4. ส่งเสริมการวิเคราะห์อัตราก าลัง 
ให้สอดคล้องกับภาระงานตาม
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 

2.1.1 จ านวนกระบวนการปฏิบัติงานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีได้รับการพัฒนา 

จ านวน 2 2 2 2 2 

2.1.2 จ านวนระเบียบ ข้อบังคับประกาศด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลท่ีได้รับการพัฒนา 
(จัดท าใหม่/ปรับปรุง) 

จ านวน 1 2 2 2 2 

2.1.3 จ านวนคู่มือปฏิบัติงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพิ่มขึ้น 

จ านวน 2 2 2 2 2 

2.1.4 จ านวนโครงการที่ส่งเสริมความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ
ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/ปี 
 

4 4 4 4 4 

2.1.5 ร้อยละของบุคลากรท่ีรับรู้และเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละ /ปี 
 

50 
 

60 60 60 60 

2.1.6   ระดับความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีต่อ
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ระดับ/ปี 
 

มาก 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



2.8 กรอบการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 
 กรอบการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล แสดงล าดับการด าเนินงานตั้งแต่การก าหนด  
แผนยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ไปสู่การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี การด าเนินโครงการและกิจกรรม  
การก าหนดตัวชี้วัด (KPIs) และการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน โดยใช้ผลการติดตามและประเมินผลเป็นข้อมูล
ในการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Continuous Quality Improvement: CQI) เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคล
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2-5 กรอบการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

บทที่ 3 
ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า  
พระนครเหนือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีวัตถุประสงค์เพื่อขับเคลื่อนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ให้เป็นไปตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566–2570 โดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร การยกระดับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล และการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ 
เพื่อสนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยผลการด าเนินงานสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการด าเนินงานแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 30 มิถุนายน 2569) 

*************** 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ท่ี 1.1 พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีคุณลักษณะเฉพาะทาง (SMART People) อย่างมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย/ 

หน่วยนับ 
โครงการ/กิจกรรม 

กลุ่ม 
เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

ผลการ
ด าเนินงาน ข้อมูลการด าเนินการ 

1.ยกระดับการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้มี
คุณลักษณะตาม
สมรรถนะ 

1.1.1 ร้อยละของ
บุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาทักษะ  
Re-skills/Up-
Skill/New-Skills  
ตามสมรรถนะ 
(Competency) 

ร้อยละของจ านวน
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
(98) 

1 )  โ ค ร งการสนั บสนุ น
บุ คลากรเข้ าฝึ กอบรม/
สัมมนา ท้ังภายในภายนอก
มหาวิทยาลั ย ใน เ รื่ อ งที่
เกี่ยวข้องกับงานที่ตนเอง
ปฏิบัติ 
 

บุคลากร 
ทุกสายงาน 
 

- กองบริหารและ
จัดการทรัพยากร
มนุษย์ 
 
 
 
 

- บรรลุ ผลการด าเนินงานในรอบงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 พบว่าร้อยละของบุคลากร 
ที่ได้รับการพัฒนาทักษะตามสมรรถนะ 
อยู่ที่ร้อยละ 98.03 จากจ านวนบุคลากร
ทั้ งสิ้น  2,489 คน ได้รับการพัฒนา
จ านวน 2,440 คน  

   2 )  โ ค ร ง ก า รฝึ ก อ บ ร ม
หลักสูตรสมรรถนะวิชาชีพ
คร ู

- สายวิชาการ - กองบริหารและ
จัดการทรัพยากร
มนุษย์ 

- บรรลุ -  ด า เนินการจัด โครงการฝึกอบรม
ห ลั ก สู ต ร ส ม ร ร ถ น ะ วิ ช า ชี พ ค รู   
รุ่นที่ 16 วันที่ 11 – 12 มิถุนายน 2569 
ณ ห้องประชุม Cloud 9 ชั้น 9 อาคาร
ส านักวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
โดยมีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ เข้า
ร่ วมโครงการจ านวน 61 คน จาก
กลุ่มเป้าหมาย 58 คน คิดเป็นร้อยละ 
95.08 และ มีความพึงพอใจต่อการจัด
โครงการอยู่ที่ระดับมากที่สุด (4.85) ซึ่ง
ผู้เข้ารับการอบรมทุกท่านได้ผ่านการ
ทดสอบภายหลังฝึกอบรม คิดเป็นร้อย
ล ะ  1 0 0  ใ ช้ ง บ ป ร ะ ม า ณ ทั้ ง สิ้ น 
1 1 4 ,1 9 1 . 0 0  บ า ท  จ า ก ว ง เ งิ น 
165,000.00 บาท 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

รายงานผลการด าเนินงานแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 30 มิถุนายน 2569) 

*************** 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ท่ี 1.1 พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีคุณลักษณะเฉพาะทาง (SMART People) อย่างมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย/ 

หน่วยนับ 

โครงการ/กิจกรรม กลุ่ม 
เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ข้อมูลการด าเนินงาน 

2. ส่งเสริมการ
จัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคลอย่าง
ทั่วถึง 
 

1.1.2 จ านวน
โครงการท่ีส่งเสริม
พัฒนาทักษะ  
ตามสมรรถนะ  

จ านวน 2 โครงการ 3) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ เร่ือง การ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล 

บุคลากร 
ทุกสายงาน 

- กองบริหาร
และจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ 

- บรรลุ  - ด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  
ในวันที่  20 กุมภาพันธ์ 2569 ณ ห้องประชุม 
Cloud 9 ชั้น 9 อาคารส านักวิจัยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี มีผู้บริหารและบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ด้านบริหารงานบุคคลเข้าร่วมโครงการ จ านวน 82 
คน จากเป้าหมาย 85 คน คิดเป็นร้อยละ 96.47 
และมีคะแนนความพึงพอใจอยู่ที่ระดับมากที่สุด 
(4.77) ใช้งบประมาณทั้งสิ้น 40 ,841.00 บาท  
จากวงเงิน 45,000.00 บาท 

   4) โครงการจัดท า
สมรรถนะเฉพาะต าแหน่ง 
(Functional 
Competency) 

บุคลากร 
สายสนับสนุน

วิชาการ 

- กองบริหาร
และจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ 

- บรรลุ -ด าเนินการจัดโครงการจัดท าสมรรถนะเฉพาะ
ต าแหน่ง (Functional Competency) เมื่อวันที่ 
วันที่ 23 มกราคม 2569 ณ หองประชุม Cloud 9 
ชั้น 9 อาคารส านักวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ด ารงต าแหน่ง
นักวิชาการโสตทัศนศึกษานักประชาสัมพันธ์  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  เข้าร่วมโครงการ
จ านวน 48 คน จากเป้าหมาย 50 คน คิดเป็นร้อย
ละ 96 และมีความพึงพอใจต่อการจัดโครงการอยู่
ที่ระดับมากที่สุด (4.59) ใช้งบประมาณทั้งสิ้น 
37,367.00 บาท จากวงเงิน 45,000.00 บาท 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

 
รายงานผลการด าเนินงานแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 30 มิถุนายน 2569) 
*************** 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ท่ี 1.1 พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีคุณลักษณะเฉพาะทาง (SMART People) อย่างมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย/ 

หน่วยนับ 
โครงการ/กิจกรรม 

กลุ่ม 
เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ข้อมูลการด าเนินงาน 

3. ส่งเสริมการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ที่
อยู่ภายในตัวบุคคลมา
เป็นองค์ความรู้ของ
มหาวิทยาลัย 

1.1.3 ระดับความ 
พึงพอใจของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมในโครงการที่
ส่งเสริมการพัฒนาตาม
สมรรถนะ 

ระดับมาก
ที่สุด 

5 )  โครงการวันแลกเปลี่ ยน
เรียนรู้ KM Sharing Day 

- ทุกสายงาน - กองบริหาร
และจัดการ
ทรัพยากร
มนุษย์ 
 

- บรรลุ - ด าเนินการจัดโครงการวันแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ KM Sharing Day ครั้งท่ี 13 ภายใต้
หั ว ข้ อ  “ ขั บ เ ค ลื่ อ น พ ลั ง ค ว า ม รู้ คู่
ปัญญาประดิษฐ์ สู่มิติ SDGs” ในวันที่ 19 
มิถุนายน 2569 ณ หอประชุมเบญจรัตน์ 
ชั้น 1 อาคารนวมินทรราชินี โดยมีส่วนงาน
ต่าง ๆ ร่วมส่งผลงานองค์ความรู้เข้าร่วม
กิจกรรม จ านวน 25 ส่วนงาน แบ่งเป็น 
ผลงานองค์ความรู้บนเวทีแลกเปลี่ ยน
เรียนรู้ Show & Share จ านวน 23 ผลงาน 
ผลงาน องค์ความรู้ ในรูปแบบ Poster 
จ านวน 24 ผลงาน มีผู้เข้าร่วมโครงการ
จ านวน 349 คน จากเป้าหมาย 250 คน 
คิดเป็นร้อยละ  139.6  ใช้งบประมาณ
ทั้ งสิ้น  129 ,213.00 บาท จากวงเงิน 
150,000.00 บาท 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

รายงานผลการด าเนินงานแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 30 มิถุนายน 2569) 

*************** 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ท่ี 1.1 พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีคุณลักษณะเฉพาะทาง (SMART People) อย่างมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ 
(Strategy) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย/ 

หน่วยนับ 
โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ข้อมูลการด าเนินการ 

 1.1.4 ร้อยละของ
บุคลากรที่ได้รับ
การส่งเสริม
คุณธรรม 
จริยธรรม และ
จิตส านึกที่ดีใน
การปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 50 6) โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล   

ผู้บริหารและ
บุคลากรทุกสายงาน 

- กองบริหารและ
จัดการทรัพยากร
มนุษย์ 
 
 
 
 
 

  - บรรลุ -  ด า เนินการจัด โครงการเสริมสร้ าง
คุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล 
ในวันที่ 7 กรกฎาคม 2569 ณ หอประชุม
เ บญ จรั ต น์  อ าค า รน วมิ นท ร ร า ชิ นี   
มีผู้ เข้ าร่วมโครงการ ทั้ งสิ้น  482 คน 
แบ่งเป็นการเข้าร่วมในรูปแบบ Online 
จ านวน 358 คน และ Onsite จ านวน 124 
คน จากกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ 
(ในรูปแบบออนไซต์) จ านวน 100 คน  
คิดเป็นร้อยละ 124 และมีคะแนนความ 
พึงพอใจต่อการจัดโครงการอยู่ที่ระดับ 
มากที่สุด (4.67) ใช้งบประมาณทั้งสิ้น 
17,700.00 บาท จากวงเงิน 18,000.00 
บาท 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

รายงานผลการด าเนินงานแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 30 มิถุนายน 2569) 

*************** 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ท่ี 1.1 พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีคุณลักษณะเฉพาะทาง (SMART People) อย่างมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ 
(Strategy) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย/ 

หน่วยนับ 
โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ข้อมูลการด าเนินการ 

4. สร้างโอกาสให้
บุคลากรได้แสดง
ความสามารถ
อย่างเต็มศักยภาพ 
 

 

1.1.5 ร้อยละของ
บุคลากรสาย
วิชาการที่ได้รับ
ต าแหน่งทาง
วิชาการสูงขึ้น 

ร้อยละ 22 7) โครงการส่งเสริมการท า
ผลงานทางวิ ชาการของ
บุคลากรสายวิชาการ 

บุคลากรสาย
วิชาการ 

- กองส่งเสริม
วิชาการ 

ร้อยละ 
25.27 

- กองส่งเสริมวิชาการได้จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้
บุคลากรสายวิชาการได้ก้าวสู่ต าแหน่งทางวิชาการ
ที่สูงขึ้น ดังนี้  
1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การสร้าง
เส้นทางการเขียนต าราหรือหนังสืออย่างมีคุณภาพ 
วันที่ 22 เมษายน 2569 ณ ห้องประชุม Cloud 9 
ส านักวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
2. โครงการบรรยาย เรื่อง การเตรียมความพร้อม
เพื่อการขอก าหนดต าแหน่งวิชาการ: เส้นทางสู่การ
เติบโตในสายวิชาการที่สูงขึ้น วันที่ 21 เมษายน 
2569  ณ ห้ อ งประชุ ม  Cloud 9  ส านั ก วิ จั ย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
โดยในรอบปีที่ผ่านมาพบว่า บุคลากรสายวิชาการ
ที่ได้รับต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น ได้แก่ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ จ านวน 28 คน รองศาสตราจารย์ 
จ านวน 18 คน รวมจ านวน 46 คน จากบุคลากรผู้
มีสิทธิ์ จ านวน 182 คน คิดเป็นร้อยละ 25.27 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

 
รายงานผลการด าเนินงานแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 30 มิถุนายน 2569) 
*************** 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ท่ี 1.1 พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีคุณลักษณะเฉพาะทาง (SMART People) อย่างมีคุณภาพ 
 

กลยุทธ์ 
(Strategy) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย/ 

หน่วยนับ 
โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ข้อมูลการด าเนินการ 

4. สร้างโอกาสให้
บุคลากรได้แสดง
ความสามารถ
อย่างเต็มศักยภาพ 
 

 

1.1.6 ร้อยละของ
บุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ 
ที่ได้ก าหนด
ต าแหน่งสูงขึ้น 

20 คน โครงการส่งเสริมการท าผลงาน
ทางวิชาการของบุคลากร 
สายสนับสนุนวิชาการ 

บุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ 

- กองส่งเสริม
วิชาการ 
 

- บรรลุ ด าเนินการจัดโครงการส่งเสริมการ
ท าผลงานทางวิชาการของบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการ ระหว่างวันที่ 
25 กุมภาพันธ์ 2569 - 18 มีนาคม 
2569 ณ ห้องประชุม  Cloud 9  
ชั้น 9 ส านักวิจัยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี มีบุคลากรที่มีคุณสมบัติ
ครบในการขอก าหนดต าแหน่ ง
ช านาญการและช านาญการพิเศษ
เข้าร่วมโครงการ จ านวน 72 คน  
ซึ่ ง พ บ ว่ า ร อ บ ปี ที่ ผ่ า น ม า  
มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
ได้รับการก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น 
ใ น ร ะ ดั บ  ช า น า ญ ง า น  1  ค น  
ช านาญการ 21 คน และระดับ
ช านาญการพิเศษ 1 คน รวมจ านวน 
23 คน ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนด 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

 
รายงานผลการด าเนินงานแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 30 มิถุนายน 2569) 
*************** 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ท่ี 1.1 พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีคุณลักษณะเฉพาะทาง (SMART People) อย่างมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย/ 

หน่วยนับ 
โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ข้อมูลการด าเนินการ 

5. ส่งเสริมให้
บุคลากรสามารถใช้
ภาษาต่างประเทศ
ในการสื่อสารได ้

1.1.7 ร้อยละของ
บุคลากรสามารถใช้
ภาษาต่างประเทศ 
ในการสื่อสารได้ตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 65 โครงการฝึกอบรมภาษาอังกฤษ บุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ 

- ศูนย์ทดสอบ
ภาษาอังกฤษและ
พัฒนาพหุภาษา 
 
 

- บรรลุ  ด าเนินการจัดโครงการเพื่อเพิ่นพูนความรู้
และทักษะด้านภาษาอังกฤษ ดังนี้ 

1) โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
เชิงปฏิบัติการ Brush up my English 
2026 รุ่นที่ 1 วันที่ 28 พฤษภาคม 
2569  โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 
48 คน 
2) โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
เชิงปฏิบัติการ Brush up my English 
2026 รุ่นที่ 2 วันที่ 29 พฤษภาคม 
2569 โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 
46 คน 

ซึ่งผู้เข้าร่วมโครงการทุกท่านสามารถผ่าน
การทดสอบการใช้ภาษาต่างประเทศ 
ในการสื่อสารได้ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

รายงานผลการด าเนินงานแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 30 มิถุนายน 2569) 

*************** 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ท่ี 1.1 พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีคุณลักษณะเฉพาะทาง (SMART People) อย่างมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย/ 

หน่วยนับ 
โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ข้อมูลการด าเนินการ 

5. ส่งเสริมให้
บุคลากรสามารถใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การปฏิบัติงาน 

1.1.8 ร้อยละของ
บุคลากรที่สามารถใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล
สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานได้ 

ร้อยละ 80 1 )  โ ค ร ง ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
สมรรถนะดิจิทัลส าหรับ
บุคลากรมหาวิทยาลัย  

บุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ 

- กองส่งเสริมวิชาการ - บรรลุ - โครงการส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัล
ส าหรับบุคลากร มหาวิทยาลัย โดย
ก าหนดจัดขึ้น จ านวน 2 รุ่น ใน
วันที่ 5 และ 6 พฤษภาคม 2569 
ณ  ห้ อ ง  4 0 6  ชั้ น  4  ส า นั ก
คอมพิ ว เตอร์ และ เทค โน โล ยี
สารสนเทศ มีผู้เข้าร่วมโครงการ
ทั้ งสิ้น  116 คน โครงการนี้ ได้
ส่ ง เสริม ให้บุคลากรได้ รับการ
พัฒนาสมรรถนะด้ านดิจิทั ลที่
สอดคล้องกับมาตรฐานสากล และ
สอดคล้องกับ ประกาศ ก.บ.ม. 
เรื่อง การทดสอบสมรรถนะด้าน
ดิจิทัล ส าหรับบุคลากร โดยมุ้งเน้น
ใ ห้ ข้ า ร า ช ก า ร แ ล ะ พ นั ก ง า น
มหาวิทยาลัยมีสมรรถนะด้ าน
ดิจิทัลในระดับที่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานตามต าแหน่งหน้าที่   
ซึ่งในรอบ 9 เดือน พบว่า บุคลากร 
จ านวน  2 ,146  คน  ผ่ านการ
ทดสอบสมรรถนะดิจิทัล จ านวน 
1,406 คน คิดเป็นร้อยละ 65.52 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

รายงานผลการด าเนินงานแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 30 มิถุนายน 2569) 

*************** 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ท่ี 1.1 พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีคุณลักษณะเฉพาะทาง (SMART People) อย่างมีคุณภาพ 
 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย/ 

หน่วยนับ 
โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ข้อมูลการด าเนินการ 

   2 )  โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการ เรื่อง AI for PR 
Content Creation: การท า 
Infographic และสื่ อวิ ดี โอ
ประชาสัมพันธ์ด้วย AI 

บุคลากรทุกสายงาน กองส่งเสริมวิชาการ - บรรลุ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
AI for PR Content Creation: การ
ท า  Infographic และสื่ อ วิ ดี โ อ
ประชาสัมพันธ์ด้วย AI จัดขึ้น  วันที่ 
2 8 - 2 9  เ ม ษ า ย น  2 5 6 9  
ณ ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ชั้น 
1 อาคาร 73 ศูนย์ทดสอบวัด
ความสามารถภาษาอังกฤษและ
พัฒนาสื่ อดิ จิทั ล ทั้ งนี้  เพื่ อให้
บุ คลากรมีความรู้ ความเข้ าใจ
เกี่ ยวกับบทบาทของ AI ในการ
สร้างสรรค์เนื้อหาประชาสัมพันธ์ 
สามารถใช้ เครื่ องมื อ AI สร้ าง 
Infographic แ ล ะ  สื่ อ วิ ดี โ อ
ประชาสัมพันธ์ที่มีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ และเพิ่มศักยภาพใน
การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของ
มหาวิทยาลัยให้มีความทันสมัยและ
น่าสนใจ โดยมีบุคลากรผู้สนใจ 
จ านวน 55 คน เข้าร่วมโครงการ 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

รายงานผลการด าเนินงานแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 30 มิถุนายน 2569) 

*************** 
ยุทธศาสตร์ที ่2 ความเป็นเลิศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ท่ี 2.1 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพรองรับการเปลี่ยนแปลงตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย/ 

หน่วยนับ 
โครงการ/กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ข้อมูลการด าเนินการ 

5. ส่งเสริมการ
ปลูกฝังค่านิยม
องค์กรKMUTNB : 
4G ให้บุคลากรทุก
ระดับอย่างทั่วถึง
และต่อเนื่อง 
 

2.1.1 จ านวน
กระบวนการ
ปฏิบัติงานการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลท่ีได้รับการ
พัฒนา 

จ านวน 2 
กระบวนการ 

1) การปรับปรุงข้อมูล
ประวัติบุคลากร
อิเล็กทรอนิกส์ผ่าน
ระบบ HRIS 
2) การรายงานข้อมูล
ส่วนบุคคลในระบบ 
HRIS  
3) การรายงานสถิติ
การพัฒนาบุคลากร
ผ่านระบบ HRIS  
4.การประเมินผล
ปฏิบัติงานของ
บุคลากรผ่านระบบ 
PPES 

บุคลากร 
ทุกสายงาน 

- กองบริหารและจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ 

- บรรลุ มีการพัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
1.งานแฟ้มประวัตบิุคลากร
อิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบ 
HRIS 
2.งานรายงานข้อมูลส่วน
บุคคลในระบบ HRIS เพื่อ
รองรับการเบิกเงินสวัสดิการ
ผ่านระบบ KMUTNB-ERP 
3.งานรายงานสถิติการพัฒนา
บุคลากรผ่านระบบ HRIS 
ประกอบรายงานผลค ารับรอง
การปฏิิิติงาน 
4.งานการประเมินผล
ปฏิบัติงานของบุคลากรผ่าน
ระบบ PPES 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

รายงานผลการด าเนินงานแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 30 มิถุนายน 2569) 

*************** 
ยุทธศาสตร์ที ่2 ความเป็นเลิศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ท่ี 2.1 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพรองรับการเปลี่ยนแปลงตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย/ 

หน่วยนับ 
โครงการ/กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ข้อมูลการด าเนินการ 

2.พัฒนา
กระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล โดย
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานให้มีความ
โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 

2.1.2 จ านวน
ระเบียบ ข้อบังคับ
ประกาศด้านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลท่ีได้รับการ
พัฒนา (จัดท าใหม่/
ปรับปรุง) 

จ านวน 2 เรื่อง - บุคลากรทุก 
สายงาน 

-  กองบริหารและ
จัดการทรัพยากร
มนุษย์ 

- บรรลุ มีการด าเนินการปรับปรุงประกาศ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ที่ได้รับการพัฒนาดังนี้ 
1. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วย 
การบริหารงานบุคคลพนักงาน
มหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 13) พ.ศ. 
2569 ประกาศ ณ วันที่ 28 
มกราคม พ.ศ.2569 
2. ประกาศมหาวิทยาลัยฯ เร่ือง 
แนวปฏิบัติในการเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนพิเศษตามเกณฑ์
มาตรฐานภาระงานทางวิชาการขั้น
ต่ าส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย
สายวิชาการ ประกาศ ณ วันที่ 9 
กุมภาพันธ์ พ.ศ.2569 
3. ประกาศ ก.บ.ม. มหาวิทยาลัยฯ 
เร่ือง หลักเกณฑ์และวิธีการท า
สัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย
สายวิชาการ (ฉบับที่ 2) ประกาศ  
ณ วันที่ 9 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2569 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

รายงานผลการด าเนินงานแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 30 มิถุนายน 2569) 

*************** 
ยุทธศาสตร์ที ่2 ความเป็นเลิศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ท่ี 2.1 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพรองรับการเปลี่ยนแปลงตามหลักธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย/ 

หน่วยนับ 
โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน ข้อมูลการด าเนินการ 

3. จัดท า/ปรับปรุง/
พัฒนาระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ 
และคู่มือการ
ปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลให้ครบถ้วน 

2.1.3 จ านวนคู่มือ
ปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลเพิ่มขึ้น 

จ านวน 2 เรื่อง กิจกรรมส่งเสริมการจัดท า
คู่ มื อ ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ า น ก า ร
บริหารทรัพยากรบุคคล 

- กองบริหารและ
จัดการทรัพยากร
มนุษย์ 

- บรรลุ 1. คู่มือการใช้งานระบบ PPES 
2. คู่มือพนักงานมหาวิทยาลัย 

2.1.4 จ านวน
โครงการท่ีส่งเสริม
ความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ 
ที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

4 โครงการ กิจกรรมส่งเสริมความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ 
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

- กองบริหารและ
จัดการทรัพยากร
มนุษย์ 

- บรรลุ 1. โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 
2. กิจกรรมรายงานตัวพนักงาน
มหาวิทยาลัยใหม่ 
3.กิจกรรมให้ความรู้ด้านการ 
ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการของ
สายวิชาการและสายสนับสนุน
วิชาการ 
4.โครงการบริหารทรัพยากรมนุษย์
ในองค์การส าหรับบุคลากร 
ที่ปฏิบัติงานด้านการบริหารงาน
บุคคล 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

รายงานผลการด าเนินงานแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 30 มิถุนายน 2569) 

*************** 
ยุทธศาสตร์ที ่2 ความเป็นเลิศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ท่ี 2.1 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพรองรับการเปลี่ยนแปลงตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย/ 

หน่วยนับ 
โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ข้อมูลการด าเนินการ 

 2.1.5 ร้อยละของ
บุคลากรที่รับรู้และ
เข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศด้านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

ร้อยละ 60 โครงการปฐมนิเทศบุคลากร
ใหม่ 
 

กองบริหารและจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ 

บรรลุ - ด าเนินการจัดโครงการปฐมนิเทศ
บุคลากรใหม่ พ.ศ. 2569 วันที่ 6-8 
พฤศจิกายน 2568 ณ ห้องประชุม 
814 ชั้น 8 ส านักพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อ
อุตสาหกรรม และ โรงแรมเดอะ  
เวโรน่า แอททับลาน จังหวัดปราจีนบุรี 
โดยกิจกรรมประกอบด้วยการให้
ความรู้ ด้ านกฎระ เบี ยบด้ านการ
บริหารงานบุคคล กิจกรรมเสริมสร้าง
ความรักความผูกพันต่อองค์กร ค่านิยม
อ ง ค์ ก ร  แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม อ ง ค์ ก ร 
ภายหลังการจัดโครงการบุคลากรที่เข้า
ร่วมโครงการ จ านวน 72 คน สามารถ
รับรู้ และ เข้ า ใจ เกี่ ยวกับระ เบี ยบ 
ข้อบั งคับ  ประกาศเพิ่ มขึ้ นทุกคน  
คิดเป็นร้อยละ 100  

4. สง่เสริมการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง 
ให้สอดคล้องกับภาระ
งานตามสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง 

2.1.6 ระดับความ 
พึงพอใจของบุคลากร
ที่มีต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ระดับมาก - แบบประเมินความพึงพอใจ 
ในการให้บริการของ 
กองบริหารและจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ 

กองบริหารและจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ 

- บรรลุ - จากการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา
พบว่ากองบริหารและจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์มีคะแนนความพึง
พอใจในการให้บริการของกองที่ระดับ
มากท่ีสุด (4.67) 



บทที่ 4 
การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนา 

 

 การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผนและบรรลุผลส าเร็จตามตัวชี้วัดในภาพรวม อย่างไรก็ตาม เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคล  
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มหาวิทยาลัยได้วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ รวมถึงปัญหา อุปสรรค และโอกาสในการ
พัฒนา เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการปรับปรุงการด าเนินงานและจัดท าแผนปฏิบัติการในปีงบประมาณถัดไป ตามหลักการ
พัฒนาอย่างต่อเน่ือง โดยมีสามารถสรุปปัญหาและอุปสรรค และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

4.1 ปัญหาและอุปสรรค 
 1) การพัฒนาบุคลากร 

• บุคลากรบางส่วนไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ครบตามแผน เนื่องจากภารกิจประจ า และเหตุจ าเป็นเร่งด่วน 
• ระยะเวลาในการจดัอบรมบางหลักสูตรไม่สอดคลอ้งกับภาระงานของผู้เข้าร่วม เช่น บางกจิกรรมเห็นควรจดั

ช่วงปิดภาคการศกึษา 

2) การบริหารข้อมูล 
• การบันทึกข้อมูลการพัฒนาบุคลากรจากบางส่วนงานยังไม่ครบถ้วนและไม่เป็นปัจจุบัน  
• คุณภาพข้อมูลมีความคลาดเคลื่อนในบางรายการ ท าให้ตอ้งใช้เวลาในการตรวจสอบและรวบรวมข้อมูล

เพิ่มเติม  

3) ระบบงาน 
• ระบบสารสนเทศบางส่วนยังไม่เชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานอย่างสมบูรณ์  
• การจดัท ารายงานยังต้องอาศัยการรวบรวมข้อมูลจากหลายแหล่ง  

4) ทรัพยากร 
• งบประมาณและระยะเวลาด าเนินโครงการบางกจิกรรมมีข้อจ ากัด  
• วิทยากรเฉพาะดา้นบางหลักสูตรมีจ านวนจ ากัด  

4.2 แนวทางการพัฒนา 

 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

• พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ Competency และความต้องการของแต่ละกลุ่มบุคลากร  
• เพิ่มรูปแบบการเรียนรู้แบบ Online และ Hybrid  
• ส่งเสริมการเรียนรูผ้่านระบบ e-Learning และ Micro Learning  



ห น ้ า  | 9 

  

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

 ด้านระบบสารสนเทศ 

• พัฒนาระบบ HRIS ให้เชือ่มโยงกับระบบสารสนเทศอื่นของมหาวิทยาลัย  
• พัฒนาระบบ HRIS ให้เชือ่มโยงกับแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  
• น า AI และ HR Analytics มาใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลและสนับสนุนการตัดสินใจ  

ด้านการบริหารจัดการ 

• จัดท าคู่มอืและมาตรฐานการบันทึกข้อมูลให้เป็นรูปแบบเดียวกัน  
• ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหวา่งส่วนงาน (Knowledge Sharing)  

ด้านการก ากับตดิตาม 

• ก าหนดรอบการตดิตามผลเป็นรายไตรมาส  
• น าผลการประเมินมาปรบัปรุงแผนปฏิบัติการประจ าปี  
• ใช้วงจร PDCA เป็นกลไกในการพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง  

 
4.3 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. พัฒนาระบบบริหารทรพัยากรบุคคลดจิิทัล (Digital HR) ให้ครอบคลุมทุกกระบวนการ  
2. ส่งเสริมการใช้ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ (HR Analytics) เพื่อการวางแผนก าลังคนและการพัฒนาบุคลากร  
3. สนับสนุนการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และทักษะทีจ่ าเป็นในอนาคต  
4. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรยีนรู้ตลอดชวีิตและการแบ่งปันองค์ความรู้ภายในมหาวิทยาลัย  
5. พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลให้สามารถรายงานผลได้อย่างถูกต้อง รวดเรว็ และโปร่งใส  

4.4 บทสรุป 

 จากการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานพบว่า มหาวทิยาลัยสามารถขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรก์ารบรหิารทรพัยากร
บุคคลได้ตามเป้าหมายในภาพรวม แม้จะมีข้อจ ากัดในบางประเด็น แต่สามารถน าผลการวิเคราะห์ไปใช้เป็นข้อมูลในการ
ปรับปรุงกระบวนการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน อันจะสนับสนุนการบรรลุเป้าหมาย
ของมหาวิทยาลัยและการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยนืตามหลักธรรมาภิบาล 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปผลการด าเนนิงานโครงการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รอบ 12 เดือน  

(ที่ด าเนินการโดย กองบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ) 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

สรุปผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (รอบ 9 เดือน) 
ที่ด าเนินการโดย กองบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ 

กลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรม/ตัวชี้วัด
โครงการ 

 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
 

ผลการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัดโครงการ 

 

การบรรลุ
ตัวชี้วัด
(✓/× ) 

งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

 

ผลการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม 
 

แผนยุทธศาสตร์ฯ 20 ปี : ยุทธศาสตร์ที่ 4 ความเป็นเลิศด้านการจัดการ (Management Excellence) เป้าประสงค์ที่ 4.1 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะเฉพาะบุคคล (SMART People) 
แผนฯ 13 มจพ. : ยุทธศาสตร์ที ่4 ความเป็นเลิศด้านการจัดการ (Management Excellence) เป้าประสงค์ที่ 4.1 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะเฉพาะบุคคล (SMART People) 
แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มจพ. : ยุทธศาสตรท์ี่ 1 ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล เป้าประสงค์ที่ 1.1 พัฒนาทรัพยากรบคุคลให้มีคุณลักษณะเฉพาะทาง (SMART People) อย่างมีคุณภาพ 
กลยุทธ ์
1. ยกระดับการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลให้มี
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ต า ม
สมรรถนะ 

1) โครงการอบรมการเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเรื่อง 
สิทธิมนุษยชน 
 

ตัวช้ีวัด 
 -   ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย

ที่เข้าร่วมโครงการ 
 -   ระดับคะแนนเฉลี่ยความพงึพอใจ

ของผู้เข้าร่วมโครงการ 

 
 
 
 
 
- ร้อยละ 80 
 
- คะแนนเฉลี่ย 3.75 

 
 
 
 
 

- ร้อยละ 106.34 
 

- คะแนนเฉลี่ย 4.57 

 
 
 
 
 
✓ 
 
✓ 

เงินรายได้  
(ขอรับจัดสรร) 
ตั้งไว ้ 
13,500.00 บาท 
ใช้จริง  
10,080.00 บาท 

- ด าเนินการจัดโครงการอบรมการเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเรื่องสิทธิมนุษยชน ในวันที่ 15 
มกราคม  2569  ณ  ห องประชุ ม  Cloud 9  
ชั้น 9 อาคารส านักวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
มี ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม โ ค ร ง ก า ร  จ า น ว น ทั้ ง สิ้ น  
67  คน จากกลุ่ ม เป้ าหมายจ านวน 63  คน  
คิดเป็นร้อยละ 106.34 และมีคะแนนความ 
พึ ง พ อ ใ จ ต่ อ ก า ร จั ด โ ค ร ง ก า ร อ ยู่ ที่ ร ะ ดั บ 
มากที่สุด (4.57) ใช้งบประมาณทั้งสิ้น 10,080.00 
บาท จากวงเงิน 13,500.00 บาท 

 2) โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล   

 
ตัวชี้วัด 
 -   ร้อยละของบุคลากร

กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วม
โครงการ 

 -   ระดับคะแนนเฉลี่ยความ 
พึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 

 
 

 
 
 
 
- ร้อยละ 80 
 
- คะแนนเฉลี่ย 3.51 

 
 
 
 

- ร้อยละ 124 
 
- คะแนนเฉลี่ย 4.67 

 
 
 
 
✓ 
 
✓ 

เงินรายได้ 
ตั้งไว ้ 
18,000.00 บาท 
ใช้จริง  
17,700.00 บาท 

- ด าเนินการจัดโครงการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล ในวันที่  7 
กรกฎาคม 2569 ณ หอประชุม เบญจรัตน์  
อาคารนวมินทรราชินี มีผู้เข้าร่วมโครงการ ทั้งสิ้น 
482 คน แบ่งเป็นการเข้าร่วมในรูปแบบ Online 
จ านวน 358 คน และ Onsite จ านวน 124 คน 
จากกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ (ในรูปแบบ
ออนไซต์) จ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 124 
และมีคะแนนความพึงพอใจต่อการจัดโครงการอยู่
ที่ระดับมากที่สุด (4.67) ใช้งบประมาณทั้งสิ้น 
17,700.00 บาท จากวงเงิน 18,000.00 บาท 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

สรุปผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (รอบ 9 เดือน) 
ที่ด าเนินการโดย กองบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ 

กลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรม/ตัวชี้วัด
โครงการ 

 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
 

ผลการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัดโครงการ 

 

การบรรลุ
ตัวชี้วัด
(✓/× ) 

งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

 

ผลการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม 
 

แผนยุทธศาสตร์ฯ 20 ปี : ยุทธศาสตร์ที่ 4 ความเป็นเลิศด้านการจัดการ (Management Excellence) เป้าประสงค์ที่ 4.1 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะเฉพาะบุคคล (SMART People) 
แผนฯ 13 มจพ. : ยุทธศาสตร์ที ่4 ความเป็นเลิศด้านการจัดการ (Management Excellence) เป้าประสงค์ที่ 4.1 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะเฉพาะบุคคล (SMART People) 
แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มจพ. : ยุทธศาสตรท์ี่ 1 ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล เป้าประสงค์ที่ 1.1 พัฒนาทรัพยากรบคุคลให้มีคุณลักษณะเฉพาะทาง (SMART People) อย่างมีคุณภาพ 
 3)  โครงการฝึกอบรมหลักสูตรสมรรถนะ

วิชาชีพครู 
 
ตัวชี้วัด 
-   ร้อยละของบุคลากร

กลุ่มเป้าหมาย ที่เข้าร่วม
โครงการ 

-   ร้อยละของผู้ผ่านการทดสอบ 
 
 

 
 
 
 
- ร้อยละ 80 
 
 
- ร้อยละ 80 

 
 
 
 

- ร้อยละ 95.08 
 
 
- คะแนนเฉลี่ย 4.85 

 
 
 
 
✓ 
 
 
✓ 

เงินรายได้  
(ขอรับจัดสรร) 
ตั้งไว ้ 
165,000.00 บาท 
ใช้จริง  
114,191.00 บาท
  

-  ด า เนินการจัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตร
สมรรถนะวิชาชีพครู รุ่นที่  16 วันที่  11 – 12 
มิถุนายน 2569 ณ ห้องประชุม Cloud 9 ชั้น 9 
อาคารส านักวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
โดยมีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ เข้าร่วม
โครงการจ านวน 61 คน จากกลุ่มเป้าหมาย  
58 คน คิดเป็นร้อยละ 95.08 และมีความพึงพอใจ
ต่อการจัดโครงการอยู่ที่ระดับมากที่สุด (4.85)  
ซึ่งผู้เข้ารับการอบรมทุกท่านได้ผ่านการทดสอบ
ภ า ย ห ลั ง ฝึ ก อ บ ร ม  คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  1 0 0  
ใช้งบประมาณท้ังส้ิน 114,191.00 บาท จากวงเงิน 
165,000.00 บาท 

กลยุทธ ์
2 . ส ร้ า ง โ อ ก า ส ใ ห้

บุ ค ล า ก ร ไ ด้ แ ส ด ง
ความสามารถอย่าง
เต็มศักยภาพ 

4)  โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการ
พัฒนาสมรรถนะการบริหาร
ส าหรับผู้น ายุคใหม่ 

 
ตัวชี้วัด 
-   ร้อยละของบุคลากร

กลุ่มเป้าหมาย ที่เข้าร่วม
โครงการ 

-   คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

 
 
 
 
 
 
- ร้อยละ 80 
 
- คะแนนเฉลี่ย 3.75 

 
 
 
 
 
 
- ร้อยละ 100 
 
- คะแนนเฉลี่ย 4.67 

 
 
 
 
 
 
✓ 
 
✓ 

เงินรายได้  
(ขอรับจัดสรร) 
ตั้งไว ้ 
85,000.00 บาท 
ใช้จริง  
75,801.00 บาท 

- ด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตรการ
พัฒนาสมรรถนะการบริหารส าหรับผู้น ายุคใหม่  
ในวันที่  2 –3 เมษายน 2569 ณ ห้องประชุม 
Cloud 9 ชั้น 9 อาคารส านักวิจัยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี โดยมีหัวหน้างาน จ านวน 54 คน  
เข้าร่วมโครงการ ครบตามจ านวนที่ก าหนด และ 
มีคะแนนความพึงพอใจต่อการจัดโครงการระดับ
มากที่สุด (4.67) ใช้งบประมาณทั้งสิ้น 75,801.00 
บาท จากวงเงิน 85,000.00 บาท 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

สรุปผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (รอบ 9 เดือน) 
ที่ด าเนินการโดย กองบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ 

กลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรม/ตัวชี้วัด
โครงการ 

 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
 

ผลการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัดโครงการ 

 

การบรรลุ
ตัวชี้วัด
(✓/× ) 

งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

 

ผลการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม 
 

แผนยุทธศาสตร์ฯ 20 ปี : ยุทธศาสตร์ที่ 4 ความเป็นเลิศด้านการจัดการ (Management Excellence) เป้าประสงค์ที่ 4.1 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะเฉพาะบุคคล (SMART People) 
แผนฯ 13 มจพ. : ยุทธศาสตร์ที ่4 ความเป็นเลิศด้านการจัดการ (Management Excellence) เป้าประสงค์ที่ 4.1 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะเฉพาะบุคคล (SMART People) 
แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มจพ. : ยุทธศาสตรท์ี่ 1 ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล เป้าประสงค์ที่ 1.1 พัฒนาทรัพยากรบคุคลให้มีคุณลักษณะเฉพาะทาง (SMART People) อย่างมีคุณภาพ 
กลยุทธ ์
3 . ส่ ง เสริ มการจั ดท า

แผนพัฒนารายบุคคล
อย่างทั่วถึง 

5)  โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

 
ตัวชี้วัด 
-   ร้อยละของบุคลากร

กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ 
-   คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจ

ของผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 

 
 
 
 
- ร้อยละ 80 
 
- คะแนนเฉลี่ย 3.80 

 
 
 
 

- ร้อยละ 96.47 
 
- คะแนนเฉลี่ย 4.77 

 
 
 
 
 
 
 

เงินรายได้  
(ขอรับจัดสรร) 
ตั้งไว ้ 
45,000.00 บาท 
 
ใช้จริง  
40,841.00 บาท 

- ด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ใน
วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2569 ณ ห้องประชุม Cloud 
9 ชั้น  9 อาคารส านักวิจัยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี มีผู้บริหารและบุคลากรที่ปฏิบัติงาน 
ด้านบริหารงานบุคคลเข้าร่วมโครงการ จ านวน 82 
คน จากเป้าหมาย 85 คน คิดเป็นร้อยละ 96.47 
และมีคะแนนความพึงพอใจอยู่ที่ระดับมากที่สุด 
(4.77) ใช้งบประมาณทั้งสิ้น 40,841.00 บาท  
จากวงเงิน 45,000.00 บาท 

 6)  โครงการฝึกอบรมการจัดท า
สมรรถนะประจ าต าแหน่งงาน 
(Functional Competency) 

ตัวชี้วัด 
-   ร้อยละของบุคลากร

กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการ 
-   คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

 
 
 
 
- ร้อยละ 80 
 
- คะแนนเฉลี่ย 3.75 

 
 
 
 

- ร้อยละ 96 
 

คะแนนเฉลี่ย 4.59 

 
 
 
 
 
 
 

เงินรายได้  
ตั้งไว ้ 
45,000.00 บาท 
ใช้จริง  
37,367.00 บาท 

- ด าเนินการจัดโครงการจัดท าสมรรถนะเฉพาะ
ต าแหน่ง (Functional Competency) เมื่อวันที่ 
วันที่ 23 มกราคม 2569 ณ หองประชุม Cloud 9 
ชั้น 9 อาคารส านักวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ที่ด ารงต าแหน่ง
นักวิชาการโสตทัศนศึกษา นักประชาสัมพันธ์ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  เข้าร่วมโครงการ
จ านวน 48 คน จากเป้าหมาย 50 คน คิดเป็นร้อย
ละ 96 และมีความพึงพอใจต่อการจัดโครงการอยู่
ที่ระดับมากที่สุด (4.59) ใช้งบประมาณทั้งสิ้น 
37,367.00 บาท จากวงเงิน 45,000.00 บาท 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

สรุปผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (รอบ 9 เดือน) 
ที่ด าเนินการโดย กองบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ 

กลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรม/ตัวชี้วัด
โครงการ 

 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
 

ผลการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัดโครงการ 

 

การบรรลุ
ตัวชี้วัด
(✓/× ) 

งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

 

ผลการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม 
 

แผนยุทธศาสตร์ฯ 20 ปี : ยุทธศาสตร์ที่ 4 ความเป็นเลิศด้านการจัดการ (Management Excellence) เป้าประสงค์ที่ 4.1 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะเฉพาะบุคคล (SMART People) 
แผนฯ 13 มจพ. : ยุทธศาสตร์ที ่4 ความเป็นเลิศด้านการจัดการ (Management Excellence) เป้าประสงค์ที่ 4.1 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะเฉพาะบุคคล (SMART People) 
แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มจพ. : ยุทธศาสตรท์ี่ 1 ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล เป้าประสงค์ที่ 1.1 พัฒนาทรัพยากรบคุคลให้มีคุณลักษณะเฉพาะทาง (SMART People) อย่างมีคุณภาพ 
กลยุทธ ์
4. ส่งเสริมการถ่ายทอด         
องค์ความรู้ที่อยู่ภายใน          
ตัวบุคคลมาเป็นองค์
ความรู้ของ
มหาวิทยาลัย 

7) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ เร่ือง การจัดท า
แผนที่องค์ความรู้  

ตัวชี้วัด 
-   ร้อยละของบุคลากร

กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการ 
-   คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจ

ของผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

 
 
 
 
- ร้อยละ 80 
 
- คะแนนเฉลี่ย 3.75 

 
 
 
 
- ร้อยละ 95.38 
 
- คะแนนเฉลี่ย 4.63 
 

 
 
 
 
✓ 
 
✓ 
 

เงินรายได้  
(ขอรับจัดสรร) 
ตั้งไว ้ 
45,000.00 บาท 
ใช้จริง  
40,939.00 บาท 

- ด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การจัดท าแผนที่องค์ความรู้ (Knowledge 
Mapping Matrix) ใ น วั นที่  6  มี น าคม  2569  
ณ หองประชุม Cloud 9 ชั้น 9 อาคารส านักวิจัย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีบุคลากรเข้าร่วม
โครงการ จ านวน 62 คน จากเป้าหมาย 65 คน 
คิด เป็นร้ อยละ 95 .38 และมีคะแนนความ 
พึ ง พ อ ใ จ อ ยู่ ที่ ร ะ ดั บ ม า ก ที่ สุ ด  ( 4 . 63)  
ใช้งบประมาณทั้งสิ้น 40,939.00 บาท จากวงเงิน 
45,000.00 บาท 

 7)  โครงการวันแลกเปลี่ยนเรียนรู้               
KM Sharing Day ครั้งท่ี 13 

 
ตัวชี้วัด 
-   จ านวนบุคลากรเข้าร่วม

โครงการ 
-   คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของ             

ผู้ท่ีเข้าร่วมโครงการ 
-   จ านวนองค์ความรู้ท่ีน ามา

ถ่ายทอดเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

 
 
 
 
- จ านวน 250 คน 
 
- คะแนนเฉลี่ย 4.00 
 
- จ านวน 20 เรื่อง 

 
 
 
 
- จ านวน 349 คน 
 
- คะแนนเฉลี่ย 4.77 
 
- จ านวน 25 เรื่อง 

 
 
 
 
✓ 
 
- 
 
✓ 

เงินรายได้  
(ขอรับจัดสรร) 
ตั้งไว ้ 
150,000.00 บาท 
ใช้จริง  
129,213.00 บาท 

- ด าเนินการจัดโครงการวันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ KM 
Sharing Day ครั้งที่  13 ในวันที่  19 มิถุนายน 
2569 ณ หอประชุมเบญจรัตน์ ชั้น 1 อาคารนวมิ
นทรราชินี โดยมีส่วนงานต่าง ๆ ร่วมส่งผลงานองค์
ความรู้ เข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 25 ส่วนงาน 
แบ่งเป็น ผลงานองค์ความรู้บนเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ Show & Share จ านวน 23 ผลงาน ผลงาน 
องค์ความรู้ในรูปแบบ Poster จ านวน 24 ผลงาน 
มีผู้เข้ารว่มโครงการจ านวน 349 คน จากเป้าหมาย 
250 คน คิดเป็นร้อยละ 139.6  ใช้งบประมาณ
ทั้งสิ้น 129,213.00 บาท จากวงเงิน 150,000.00 
บาท 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

 

แผนยุทธศาสตร์ฯ 20 ปี : ยุทธศาสตร์ที ่4 ความเป็นเลิศด้านการจัดการ (Management Excellence) เปา้ประสงค์ท่ี 4.3 ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและรองรับการเปลี่ยนแปลง 
แผนฯ 13 มจพ. : ยุทธศาสตร์ที ่4 ความเป็นเลิศด้านการจัดการ (Management Excellence) เป้าประสงค์ท่ี 4.3 บริหารและจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและรองรับการเปลี่ยนแปลงตามหลักธรร
มาภิบาล 
แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มจพ. : ยุทธศาสตร์ที ่2 ความเป็นเลิศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เป้าประสงค์ท่ี 2.1 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ ์
1.  ส่งเสริมการปลูกฝงั
ค่านิยมองค์กร : 
KMUTNB 4 G ให้แก่
บุคลากรทุกระดับอย่าง
ทั่วถึงและต่อเนื่อง 

8)  โครงการปฐมนิเทศบุคลากร
ใหม่ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

 
ตัวชี้วัด 
-  ร้อยละของบุคลากร

กลุ่มเป้าหมาย ที่เข้าร่วม
โครงการ 

-  คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

 

 
 
 
 
 
- ร้อยละ 80 
 
 
- คะแนนเฉลี่ย 3.51 

 
 
 
 
 
- ร้อยละ 100 
 
 
- คะแนนเฉลี่ย 4.83  

 
 
 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 

เงินรายได้  
(ขอรับจัดสรร) 
ตั้งไว ้ 
405,000.00 บาท 
ใช้จริง  
373,429.00 บาท 
 

- ด าเนินการจัดโครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 
พ .ศ .  2569  วันที่  6 -8  พฤศจิกายน 2568  
ณ ห้องประชุม 814 ชั้น 8 ส านักพัฒนาเทคโนโลยี
เพื่ออุตสาหกรรม และ โรงแรมเดอะ เวโรน่า แอท
ทับลาน จังหวัดปราจีนบุรี โดยมีบุคลากรที่เข้ารับ
การบรรจุใหม่ จ านวน 72 คน เข้าร่วมโครงการ 
ครบตามจ านวนที่ก าหนด คิดเป็นร้อยละ 100 
และมีคะแนนความพึงพอใจต่อการจัดโครงการ 
อ ยู่ ร ะดั บ ม ากที่ สุ ด  ( 4 . 8 3 )  โ ด ยกิ จ ก ร ร ม
ประกอบด้วยการให้ความรู้ด้านกฎระเบียบด้าน
การบริหารงานบุคคล กิจกรรมเสริมสร้างความรัก
ความผูกพันต่อองค์กร ค่านิยมองค์กร และ
วัฒนธรรมองค์กร ภายหลังการจัดโครงการ
บุคลากรสามารถรับรู้และเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
เพิ่มขึ้นในระดับมากที่สุด (4.80) 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

แผนยุทธศาสตร์ฯ 20 ปี : ยุทธศาสตร์ที ่4 ความเป็นเลิศด้านการจัดการ (Management Excellence) เปา้ประสงค์ท่ี 4.3 ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและรองรับการเปลี่ยนแปลง 
แผนฯ 13 มจพ. : ยุทธศาสตร์ที ่4 ความเป็นเลิศด้านการจัดการ (Management Excellence) เป้าประสงค์ท่ี 4.3 บริหารและจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและรองรับการเปลี่ยนแปลงตามหลักธรร
มาภิบาล 
แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มจพ. : ยุทธศาสตร์ที ่2 ความเป็นเลิศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เป้าประสงค์ท่ี 2.1 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ ์
2.  พัฒนากระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน ให้มีความ
โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

9) โครงการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
ในองค์การส าหรับบุคลากรที่
ปฏิบัติงานด้านการบริหารงาน
บุคคล 

 
ตัวชี้วัด 
-   ร้อยละของบุคลากร

กลุ่มเป้าหมาย ที่เข้าร่วม
โครงการ 

 -  คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมโครงการ 

 
 

 
 
 
 
 
 
- ร้อยละ 80 
 
 
- คะแนนเฉลี่ย 3.75 

 
 
 
 
 
 
- ร้อยละ 95.89 
 
 
- คะแนนเฉลี่ย 4.77 

 เงินรายได้  
(ขอรับจัดสรร) 
ตั้งไว ้ 
290,000.00 บาท 
ใช้จริง  
249,812.90 บาท
  

- ด าเนินการจัดโครงการบริหารทรัพยากรมนุษย์
ในองค์การส าหรับบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการ
บริหารงานบุคคล ในวันที่ 22 – 23 พฤษภาคม 
2569 ณ โรงแรมแกรนด์ พาลาสโซ่ พัทยา จังหวัด
ชลบุ รี  มีผู้ บริหารและบุคลากรที่ป ฏิบัติ งาน  
ด้านบริหารงานบุคคลเข้าร่วมโครงการ จ านวน  
70 คน จากเป้าหมาย 73 คน คิดเป็นร้อยละ  
95.89 และมีคะแนนความพึงพอใจอยู่ที่ระดับมาก
ที่สุด (4.77) ใช้งบประมาณทั้งสิ้น 249,812.90 
บาท จากวงเงิน 290,000.00 บาท โดยโครงการ
ดังกล่าวจัดขึ้นเพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานด้าน
การบริหารงานบุคคลได้เสริมสร้างความเข้าใจ
ร่วมกันเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติงาน
ด้านการบริหารงานบุคคลที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
และเพื่ อร่วมกันพัฒนากระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติ งานร่ วมกันให้ เกิ ด
ประสิทธิภาพที่ดีต่อไป 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ตารางแนวโน้มการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 
ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

ตารางตารางแนวโน้มการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวชิาการ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
  

ส่วนงานวิชาการ 
จ านวนบุคลากรสายวิชาการที่ได้รับการแต่งตั้ง (คน) 

พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 พ.ศ.2569  
ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. 

คณะวิศวกรรมศาสตร์   - 5 10 - 3 7 - 4 6 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม   - 1 4 - 6 8 - 2 1 
วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  - 3 11 - 4 15 - - 5 
คณะวิทยาศาสตร์ประยุกต์   - 2 10 - 6 4 - 3 4 
คณะอุตสาหกรรมเกษตรดจิิทัล (มจพ.ปราจีนบุรี)   - - 1 - 1 1 - 1 - 
คณะเทคโนโลยีและการจัดการอุตสาหกรรม - - 1 - - 1 - 2 2 
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมดิจิทัล  - - - - 1 - - - - 
คณะศิลปศาสตร์ประยุกต์  - - - - - - - - - 
บัณฑิตวิทยาลัยวิศวกรรมศาสตร์นานาชาต ิ
สิรินธร ไทย–เยอรมัน 

- 2 - - - 1 - - - 

คณะสถาปัตยกรรมและการออกแบบ   - - - - - 4 - - - 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี - - 3 - - - - 1 3 
คณะวิทยาศาสตร์ พลังงานและสิ่งแวดล้อม - 1 3 - - 1 - 4 6 
คณะบริหารธุรกิจ - 2 1 - 1 1 - - - 
วิทยาลัยนานาชาติ   - - 1 - - - - - - 
คณะพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรม - 2 1 - 2 1 - - - 
คณะบริหารธุรกิจและอุตสาหกรรมบริการ - - 1 - 1 - - 1 1 
อุทยานเทคโนโลยี มจพ. - - 1 - - - - - - 

รวม 0 18 48 0 25 44 0 18 28 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

 

 

 

 

 

 

ตารางแนวโน้มการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายสนับสนุนวชิาการ 
ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

ตารางแนวโน้มการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ส่วนงาน 

จ านวบุคลากรสายสนับสนนุวิชาการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

เชี่ยวชาญ 
ช านาญการ

พิเศษ 
 

ช านาญการ/
ช านาญงานพิเศษ ช านาญงาน เชี่ยวชาญ 

ช านาญการ
พิเศษ 

 

ช านาญการ/
ช านาญงาน

พิเศษ 

ช านาญ
งาน 

เชี่ยวชาญ 
ช านาญ

การพิเศษ 
 

ช านาญการ/
ช านาญงาน

พิเศษ 
ช านาญงาน 

1. คณะวิศวกรรมศาสตร์   - - 1 - - - 2 - - - - - 
2. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม   - - 4 - - - 1 - - - - - 
3. วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  - 2 3 - - 2 1 - - - - - 
4. คณะวิทยาศาสตร์ประยุกต์   - -  - - - 1 - - - - - 
5. คณะอุตสาหกรรมเกษตรดจิิทัล - - 1 - - - - - - - 1 - 
6. คณะเทคโนโลยีและการจัดการ

อุตสาหกรรม  
- 1 - - - - - - - - - 1 

7. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมดิจิทัล 

- - 1 - - - - - - - - - 

8. คณะศิลปศาสตร์ประยุกต์  - - 1 - - - - - - - - - 
9. บัณฑิตวิทยาลัยวิศวกรรมศาสตร์

นานาชาติสิรินธร ไทย–เยอรมัน  
- - 1 - - - - - - - 3 - 

10. บัณฑิตวิทยาลัย   - - 1 - - - 1 - - - - - 
11. คณะสถาปัตยกรรมและการออกแบบ   - - 1 - - - - - - - 2 - 
12. คณะวิศวกรรมศาสตร์ และเทคโนโลย ี - - - - - -  - - - - - 
13. คณะวิทยาศาสตร์ พลังงานและ

สิ่งแวดล้อม  
- - 1 - - - - - - - 1 - 

14. คณะบริหารธุรกิจ  -   - - - - - - - 1 - 
15. วิทยาลัยนานาชาติ   -   - - - - - - - - - 
16. คณะพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรม - -  - - - - - - - 1 - 
17. คณะบริหารธุรกิจและอุตสาหกรรม

บริการ 
         - 1 - 

18. อุทยานเทคโนโลยี มจพ. - - 1 - - - - - - - - - 
19. ส านักหอสมุดกลาง   - - - - - - 2 - - - 3 - 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

ตารางแนวโน้มการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ส่วนงาน 

จ านวบุคลากรสายสนับสนนุวิชาการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

เชี่ยวชาญ 
ช านาญการ

พิเศษ 
 

ช านาญการ/
ช านาญงานพิเศษ ช านาญงาน เชี่ยวชาญ 

ช านาญการ
พิเศษ 

 

ช านาญการ/
ช านาญงาน

พิเศษ 

ช านาญ
งาน 

เชี่ยวชาญ 
ช านาญ

การพิเศษ 
 

ช านาญการ/
ช านาญงาน

พิเศษ 
ช านาญงาน 

20. ส านักวิจัยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี   

- 1 1 - - - - - - - - - 

21. ส านักพัฒนาเทคโนโลยี 
เพ่ืออุตสาหกรรม  

- - - - - - 1 - - 1 - - 

22. ส านักพัฒนาเทคนิคศึกษา - - - - - - 1 - - - - - 
23. สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยี 

ไทย-ฝรั่งเศส  
- - - - - - - - - - - - 

24. ส านักคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ   

- - - - - - - - - - - - 

25. ส านักงานอธิการบดี - 4 7 1 - 2 4 - - - 8 - 
รวม 0 8 25 1 0 4 20 0 0 1 21 1 

 
 
 


