
    บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ    ส ำนกังำนอธิกำรบดี    กองบริหำรและจัดกำรทรพัยำกรมนุษย์      โทร. 1190 

ที่      วันที่      
เรื่อง  แผนกำรจัดโครงกำรพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2570                                  
 
เรียน     อธิกำรบด ี
 
 ตำมที่ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำพระนครเหนือ ได้มอบหมำยให้กองบริหำรและ 
จัดกำรทรัพยำกรมนุษย์ ด ำเนินกำรจัดโครงกำรฝึกอบรมเพื่อพัฒนำบุคลำกรของมหำวิทยำลัย ตำมแผนพัฒนำ
กำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ ฉบับที่ 13  ระยะกลำงแผน (พ.ศ. 2568-2570) เพื่อให้กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ของมหำวิทยำลัยบรรลุผลตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ ดังนั้น กองบริหำรและจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์ จึงได้จัดท ำแผนพัฒนำ
บุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2570 ขึ้น เพื่อเผยแพร่ประชำสัมพันธ์หลักสูตรกำรฝึกอบรมให้แก่ส่วนงำนต่ำง ๆ 
เพื่อวำงแผนกำรพัฒนำบุคลำกรของส่วนงำนต่อไป  

 
จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำ เห็นควรแจ้งส่วนงำนทรำบ 
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                                                         ผู้อ ำนวยกำรกองบริหำรและจัดกำรทรพัยำกรมนษุย์ 

 
 
           
 
 
 

เรียน อธิกำรบด ี
       เพื่อโปรดทรำบและเห็นควรแจ้งส่วนงำนตอ่ไป 
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แผนการจัดโครงการพัฒนาบุคลากร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
 
 

 
 
 

ด ำเนินกำรโดย 
กองบริหำรและจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์ ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำพระนครเหนือ 
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ความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

กับแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 
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แผนการจัดโครงการพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
ที่ตอบสนองแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ด าเนินการโดย กองบรหิารและจัดการทรัพยากรมนุษย์  
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แผนยุทธศาสตร์ฯ 20 ปี/ 
แผนฯ 13 ระยะกลางแผน มจพ./ 

แผนยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล มจพ. 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด 

สมรรถนะหลัก/ 
สมรรถนะการบริหาร 

กลุ่มเป้าหมาย 

การพัฒนาศักยภาพ  
Skill งบประมาณ 

ช่วงระยะเวลา 
ในการด าเนนิการ Re Up New 

แผนยุทธศาสตร์ฯ 20 ปี : ยุทธศาสตร์ที่ 4 ความเป็นเลิศด้านการจัดการ (Management Excellence) เป้าประสงค์ที่ 4.1 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะเฉพาะบุคคล (SMART People) 
แผนฯ 13 มจพ. : ยุทธศาสตร์ที ่4 ความเป็นเลิศด้านการจัดการ (Management Excellence) เป้าประสงค์ที่ 4.1 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะเฉพาะบุคคล (SMART People) 
แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มจพ. : ยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล เป้าประสงค์ที่ 1.1 พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีคุณลักษณะเฉพาะทาง (SMART People) อย่างมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ 
1. ยกระดับกำรพัฒนำทรัพยำกร

บุคคลให้มีคุณลักษณะต ำม
สมรรถนะ 

1) โครงกำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และหลักธรรมำภิบำล 
  
ตัวช้ีวัด 

 -   ร้อยละของบุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำย
ที่เข้ำร่วมโครงกำร 

 -   ระดับคะแนนเฉลี่ยควำมพงึพอใจ
ของผู้เข้ำร่วมโครงกำร 

 

 
 
 
 
- ร้อยละ 80 
 
- คะแนนเฉลี่ย      
3.75 

- คุณธรรมและควำมซื่อสตัย ์ บุคลำกรทุกสำยงำน  ✓  26,000.00 บำท มี.ค. - พ.ค. 70 

2)  โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตรกำรวิเครำะห์
สมรรถนะวิชำชีพเฉพำะต ำแหน่ง 

 

ตัวช้ีวัด 
-   ร้อยละของบุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำย 

ที่เข้ำร่วมโครงกำร 
-   ร้อยละของผู้ผ่ำนกำรทดสอบ 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
- ร้อยละ 80 
 
- ร้อยละ 80 

- กำรใฝ่เรียนรู้ 
- คุณธรรมและควำมซื่อสตัย ์
- ควำมมุ่งมั่นให้เกิดผลส ำเร็จของงำน 
- กำรพัฒนำงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

บุคลำกรใหม่สำย
สนับสนนุวิชำกำร 

 ✓ ✓ 156,000.00 บำท ธ.ค. 69 
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แผนยุทธศาสตร์ฯ 20 ปี/ 
แผนฯ 13 ระยะกลางแผน มจพ./ 

แผนยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล มจพ. 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด 

สมรรถนะหลัก/ 
สมรรถนะการบริหาร 

กลุ่มเป้าหมาย 
การพัฒนาศักยภาพ  

Skill งบประมาณ 
ช่วงระยะเวลา 

ในการด าเนนิการ Re Up New 

แผนยุทธศาสตร์ฯ 20 ปี : ยุทธศาสตร์ที่ 4 ความเป็นเลิศด้านการจัดการ (Management Excellence) เป้าประสงค์ที่ 4.1 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะเฉพาะบุคคล (SMART People) 
แผนฯ 13 มจพ. : ยุทธศาสตร์ที ่4 ความเป็นเลิศด้านการจัดการ (Management Excellence) เป้าประสงค์ที่ 4.1 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะเฉพาะบุคคล (SMART People) 
แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มจพ. : ยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล เป้าประสงค์ที่ 1.1 พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีคุณลักษณะเฉพาะทาง (SMART People) อย่างมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ 
2 . สร้ำงโอกำสให้บุคลำกรได้

แสดงควำมสำมำรถอย่ำงเต็ม
ศักยภำพ 

3)  โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตรกำรพัฒนำ
สมรรถนะกำรบริหำรส ำหรับ 
ผู้น ำยุคใหม ่

 
ตัวช้ีวัด 
-   ร้อยละของบุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำย 

ที่เข้ำร่วมโครงกำร 
-   คะแนนเฉลี่ยควำมพึงพอใจของ

ผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
 
 
 

 
 
 
 
 
- ร้อยละ 80 
 
- คะแนนเฉลี่ย 
3.75 

- กำรบริหำรทักษะควำมเป็นผูน้ ำ 
- วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ ์
- กำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง 
- กำรบริหำรควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
- ทักษะกำรพัฒนำผู้ใต้บังคับบัญชำ 
- กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

- หัวหน้ำส ำนักงำน 
 /หัวหน้ำภำค 
/ผู้อ ำนวยกำรกอง 
 
- บุคลำกรที่เตรียมเข้ำ 
สู่ต ำแหน่งบริหำร 

 ✓ ✓ 85,000.00 บำท ม.ค. - มี.ค. 70 

กลยุทธ์ 
3. ส่งเสริมกำรจัดท ำแผนพัฒนำ

รำยบุคคลอย่ำงทั่วถึง 

4)  โครงกำรฝึกอบรมกำรจัดท ำ
แผนพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล 

 
ตัวช้ีวัด 
-   ร้อยละของบุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำย         

ที่เข้ำร่วมโครงกำร 
-   คะแนนเฉลี่ยควำมพึงพอใจของ

ผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
 
 
 

 
 
 
 
- ร้อยละ 80 
 
- คะแนนเฉลี่ย 
3.80 

- กำรใฝ่เรียนรู้ 
- ควำมมุ่งมั่นให้เกิดผลส ำเร็จของงำน 
- กำรพัฒนำงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

- ผู้บริหำรระดับต้น 
 

  ✓ 45,000.00 บำท ก.พ. 70 
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แผนยุทธศาสตร์ฯ 20 ปี/ 
แผนฯ 13 ระยะกลางแผน มจพ./ 

แผนยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล มจพ. 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด 

สมรรถนะหลัก/ 
สมรรถนะการบริหาร 

กลุ่มเป้าหมาย 
การพัฒนาศักยภาพ  

Skill งบประมาณ 
ช่วงระยะเวลา 

ในการด าเนนิการ Re Up New 

แผนยุทธศาสตร์ฯ 20 ปี : ยุทธศาสตร์ที่ 4 ความเป็นเลิศด้านการจัดการ (Management Excellence) เป้าประสงค์ที่ 4.1 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะเฉพาะบุคคล (SMART People) 
แผนฯ 13 มจพ. : ยุทธศาสตร์ที ่4 ความเป็นเลิศด้านการจัดการ (Management Excellence) เป้าประสงค์ที่ 4.1 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะเฉพาะบุคคล (SMART People) 
แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มจพ. : ยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล เป้าประสงค์ที่ 1.1 พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีคุณลักษณะเฉพาะทาง (SMART People) อย่างมีคุณภาพ 

5)  โครงกำรฝึกอบรมกำรจัดท ำ
สมรรถนะประจ ำต ำแหน่งงำน 
(Functional Competency) 

 
ตัวช้ีวัด 
-   ร้อยละของบุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำย               

ที่เข้ำร่วมโครงกำร 
-   คะแนนเฉลี่ยควำมพึงพอใจของ

ผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
 
 
 

 
 
 
 
- ร้อยละ 80 
 
- คะแนนเฉลี่ย 
3.75 

- กำรใฝ่เรียนรู้ 
- ควำมมุ่งมั่นให้เกิดผลส ำเร็จของงำน 
- กำรพัฒนำงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

บุคลำกรสำยสนบัสนนุ
วิชำกำร 

  ✓ 45,000.00 บำท ม.ค. 70 

กลยุทธ์ 
4. ส่งเสริมกำรถ่ำยทอด         

องค์ควำมรู้ที่อยู่ภำยใน          
ตัวบุคคลมำเปน็องค์ควำมรู้
ของมหำวิทยำลัย 

6)  โครงกำรวันแลกเปลี่ยนเรียนรู้               
KM Sharing Day  

 
ตัวช้ีวัด 
-   จ ำนวนบุคลำกรเข้ำร่วมโครงกำร 
-   คะแนนเฉลี่ยควำมพึงพอใจของ             

ผู้ที่เข้ำร่วมโครงกำร 
-   จ ำนวนองค์ควำมรู้ที่น ำมำถำ่ยทอด

เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
 
 
 

 
 
 
- จ ำนวน 250 คน 
- คะแนนเฉลี่ย 
4.00 

- จ ำนวน 20 เรื่อง 

- กำรใฝ่เรียนรู้ 
- ควำมมุ่งมั่นให้เกิดผลส ำเร็จของงำน 
- กำรพัฒนำงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

บุคลำกรทุกสำยงำน  ✓  150,000.00 บำท  มิ.ย. 70 

 

*  หมำยถึง งบประมำณที่ขอรับกำรจัดสรรเพิ่มเติมจำกมหำวิทยำลยั 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/ 

กลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรม/ 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด 

สมรรถนะหลัก/ 
สมรรถนะการบริหาร 

กลุ่มเป้าหมาย 
การพัฒนาศักยภาพ  

Skill งบประมาณ 
ช่วงระยะเวลา 

ในการด าเนนิการ Re Up New 
แผนยุทธศาสตร์ฯ 20 ปี : ยุทธศาสตร์ที่ 4 ความเป็นเลิศด้านการจัดการ (Management Excellence) เป้าประสงค์ที่ 4.3 ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและรองรับการเปลี่ยนแปลง 
แผนฯ 13 มจพ. : ยุทธศาสตร์ที ่4 ความเป็นเลิศด้านการจัดการ (Management Excellence) เป้าประสงค์ที่ 4.3 บริหารและจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและรองรบัการเปลี่ยนแปลงตามหลักธรรมาภิบาล 
แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มจพ. : ยุทธศาสตรท์ี่ 2 ความเป็นเลิศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เป้าประสงค์ที่ 2.1 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพรองรับการเปลี่ยนแปลงตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ ์
1.  ส่งเสริมกำรปลูกฝังค่ำนิยม
องค์กร : KMUTNB 4 G ให้แก่
บุคลำกรทุกระดับอย่ำงทั่วถึง
และต่อเนื่อง 

7)  โครงกำรปฐมนิเทศบุคลำกรใหม่ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2570 

ตัวช้ีวัด 
-  ร้อยละของบุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำย 

ที่เข้ำร่วมโครงกำร 
-  คะแนนเฉลี่ยควำมพึงพอใจของ

ผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
 

 
 
 
- ร้อยละ 80 
 
- คะแนนเฉลี่ย 
3.51 

- กำรใฝ่เรียนรู้ 
- คุณธรรมและควำมซื่อสตัย ์
- ควำมมุ่งมั่นให้เกิดผลส ำเร็จของงำน 
- กำรท ำงำนเป็นทีม 
- จิตส ำนึกรักองค์กร 
- กำรพัฒนำงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

บุคลำกรที่บรรจุใหม ่ ✓  ✓ 410,000.00 บำท 26-28 พ.ย. 69 

กลยุทธ ์
2.  พัฒนำกระบวนกำรบริหำร
ทรั พย ำกรบุ คคล  โ ดย ใ ช้
เทคโนโลยีดิ จิทัล เพื่ อเพิ่ ม
ประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำน 
ใ ห้ มี ค ว ำ ม โ ป ร่ ง ใ ส  แ ล ะ
ตรวจสอบได้ 

8) โครงกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย ์
ในองค์กำรส ำหรับบุคลำกรที่
ปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 

 
ตัวช้ีวัด 
-   ร้อยละของบุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำย 

ที่เข้ำร่วมโครงกำร 
 -  คะแนนเฉลี่ยควำมพึงพอใจของ

ผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
 
 

 
 
 
 
 
- ร้อยละ 80 
 
- คะแนนเฉลี่ย 
3.75 

- กำรใฝ่เรียนรู้ 
- ควำมมุ่งมั่นให้เกิดผลส ำเร็จของงำน 
- กำรพัฒนำงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

บุคลำกรทุกสำยงำน  ✓  96,000.00 บำท พ.ค. 70 

 
 
 Re-Skill คือ กำรสร้ำงทักษะใหม่ที่จ ำเป็นในกำรท ำงำน ให้สอดคล้องกับควำมต้องกำร  

Up-Skill  คือ กำรพัฒนำเพื่อยกระดับทักษะเดิมให้ดีขึ้น เพื่อรองรับกำรเติบโตในอนำคต 
New-skill คือ กำรเรียนรู้สิ่งใหม่ ที่เป็นทักษะจ ำเป็น 

 

*  หมำยถึง งบประมำณที่ขอรับกำรจัดสรรเพิ่มเติมจำกมหำวิทยำลยั 




